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EDITORUN NOTU

—— Hakan ERDEM -
Deger Dergisi Yazi Isleri Miidiri

Degerli Okurlar,

Bazi meslekler vardir; disaridan bakildiginda yalnizca gorev,
disiplin ve sorumluluk olarak gériiniir. Oysa o gérevin igin-
de insanin sabrini, vicdanini, dikkatini ve iradesini ayni anda
diri tutan derin bir hayat tecriibesi saklidir. Ceza infaz kuru-
mu personelinin gorevi de tam olarak boyledir. Kapali kapi-
larin ardinda siirdiirtilen bu biyiik gorev; yalnizca giivenligi
saglamak, diizeni korumak ya da mevzuatin geregini yerine
getirmek degildir. Bu gorev, devletin adalet anlayigini insan
onuruyla bulugturan ¢ok 6zel bir sorumluluk alanidur.

Deger dergimizin Haziran sayisini, 6 Haziran “Ceza Infaz
Personeli Giinii” vesilesiyle “personel 6zel sayis1” olarak hazir-
lamanin heyecanini ve gururunu yastyoruz. Bu sayi, ¢ogu za-
man goriitnmeden, alkis beklemeden, mesai methumu gozet-
meden gorev yapan bilyiik bir tegkilat ailesine duyulan vefanin
ifadesidir. Ciinkii biliyoruz ki bir kurumun gergek giicii bina-
larinda, duvarlarinda ya da kapilarinda degil; o kuruma ruh
veren insan kaynaginda, emek veren personelinde ve gorevini
fedakarlikla yerine getiren ¢aligma arkadaslarinda saklidir.

Ceza infaz kurumlarinda gorev yapan personeli; sabah say1-
mindan gece nobetine, egitim faaliyetlerinden saglik hizmet-
lerine, psikososyal destek caligmalarindan giivenlik siiregle-
rine, denetimli serbestlik hizmetlerinden afet ve acil durum
miidahalelerine kadar ¢ok genis bir sorumluluk alaninda hiz-
met vermektedir. Her bir gorev, kendi i¢inde dikkat, disiplin,
sogukkanlilik ve yiiksek bir insan hassasiyeti gerektirir. Ciin-
kit burada atilan her adim, sdylenen her s6z, gosterilen her
tavir bazen bir insanin hayatinda yeni bir baslangicin kapisini
aralayabilir.

Bu sayimizda yer alan yazilar, ceza infaz personelinin goriin-
meyen yonlerini gii¢lii bir bigimde ortaya koyuyor. Bir infaz
ve koruma memurunun giin iginde tagidig1 agir sorumlulugu,
bir psikologun insan ruhuna temas eden dikkatini, bir 6gret-
menin goz hizasinda kurdugu iletisimi, bir saglik personelinin
revir penceresinden gordiigii hayati, bir teknisyenin yaktig:
kiigiik bir lambayla insana verdigi morali, CEKUT géniilliile-
rinin afet sahasinda gosterdigi cesareti ve personelimizin mes-
leginden 6grendigi sabir, empati, adalet ve vicdan derslerini
bu sayfalarda birlikte okuyoruz.

Deger dergisi olarak bugiine kadar insani, aileyi, toplumsal
degerleri, iyilesmeyi, umudu ve yeniden baglamanin imkanini
anlatmaya gayret ettik. Bu 6zel sayida ise biitiin bu kavram-
larin sahadaki gergek tasiyicilarina yani ceza infaz kurumu
personelimize odaklaniyoruz. Ciinkd bir hikkiimliniin daha
iyi bir insan olarak ailesine donme niyetinde, bir annenin ev-
ladryla bagini koruma ¢abasinda, bir gencin egitimle yeniden
umutlanmasinda, bir saglik miidahalesiyle hayata tutunan in-
sanda, bir kitabin satirlarinda filizlenen diisiincede personeli-
mizin goriinmeyen emegi vardur.

Bu emegin adi bazen fedakarliktir. Bazen azimdir. Bazen aile-
den uzak gegirilen bir bayram, uykusuz gegen bir gece, zorlu
bir vardiya, sessizce taginan bir psikolojik ytik, afet bolgesinde
uzanan bir yardim eli, kurum iginde siirdiiriilen bir egitim fa-
aliyeti ya da insan onuruna duyulan saygidir. Her biri ayr1 ayr1
kiymetli, hepsi birlikte bityiik bir tegkilat ruhunun ifadesidir.

Bu vesileyle tilkemizin dort bir yaninda gorevini biiyitk bir
sadakat, disiplin ve 6zveriyle yerine getiren tiim ceza infaz ku-
rumu personelimizin Ceza Infaz Personeli Giini'nii géniilden
kutluyoruz.

Iyi ki varsiniz. Bu 6zel say1yy; alin teriyle, sabriyla ve gorev ah-
lakiyla adalet hizmetine deger katan tiim ceza infaz personeli-
mize goniilden bir tegekkiir olarak sunuyoruz.
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Celebi YILMAZ.

CEZA VE TEVKIFEVLERI GENEL MUDURU

BASYAZI

Adalet Teskilatimizin Emekgilerine:
Ceza Infaz Personeli Giinii Kutlu Olsun
Merhaba Degerli Okurlar,

Ceza infaz hizmetleri; yiiksek sorumluluk bilinci, dikkat, disip-
lin ve fedakarlik gerektiren son derece 6zel bir kamu gorevidir.
Insan odakli yapisi, giivenligi esas alan yonii ve iyilestirmeyi
hedefleyen yaklasimiyla bu alan mesai kavramiyla sinirlandi-
rilamayacak kadar biiyiik bir hizmet anlayisini i¢inde barin-
dirmaktadir. Bu biiyiik sorumlulugu gece giindiiz demeden
omuzlayan ceza infaz kurumu personelimiz ise devletimizin
adalet anlayisini sahada ve her sartta temsil eden en 6nemli
gliclerimizden biridir.

Haziran ay1 icerisinde idrak edecegimiz “Ceza Infaz Perso-
neli Gun®’, yillardir biiytik bir 6zveriyle gorev yapan tegkilat
mensuplarimizin emeginin kurumsal diizeyde ifadesi olmasi
bakimindan kiymetlidir. Bu 6zel giin; fedakarliklarin, yiiksek
gorev ahlakinin, devletine ve milletine sadakatle hizmet eden
biiyiik bir ailenin 6zverili ¢aliymalarinin birer takdir vesilesi-
dir.Bu anlaml giintin hayata gegirilmesinde ortaya koyduklar1
irade, Ceza Infaz Teskilatimizin emegine verdikleri deger ve
personelimizin fedakarligini gortintir kilan giiglii destekleri
dolayisiyla Adalet Bakanimiz Sayin Akin Giirleke siikranlari-
mu arz ediyorum.

Bugiin ceza infaz kurumlarimiz yalnizca giivenligin saglandigi
alanlar olmanin ¢ok Gtesine ge¢mistir. Kurumlarimiz; egitim
faaliyetlerinin titizlikle ytratildigi, meslek edindirme galig-
malarinin gerceklestirildigi, psikososyal destek siireglerinin
isletildigi ve nihayetinde bireyin yeniden topluma kazandiril-
masi amactyla insan kaynagimizin bilimsel gelisimine odak-
landigimiz birer modern iyilestirme merkezine dontigmistiir.
Bu ¢ok yonlil ve dinamik yapinin basariyla stirdiiriilebilmesi-
nin arkasinda, her sart altinda gorevini layikiyla yerine getiren
personelimizin imzasi bulunmaktadir.

Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudiirliigiimiiz biinyesinde gorev

yapan; infaz ve koruma memurlarimizdan 6gretmenlerimize,
psikologlarimizdan sosyal calismacilarimiza, saghik perso-
nelimizden teknik personelimize, idarecilerimizden destek
hizmetlerinde gorev yapan tiim mesai arkadaslarimiza kadar
teskilatimizin her bir ferdi bu bityiik sorumlulugu ayni aidiyet
duygusuyla tasimaktadir.

Gorev yapilan alanin zorlugu ¢ogu zaman kelimelerle ifade
edilemeyecek kadar agirdir. Bayramlarda ve 6zel giinlerde ai-
lesinden uzakta nobet tutan, kriz anlarinda sogukkanliligini
koruyan, insan psikolojisinin en hassas alanlarinda gorev icra
eden personelimiz; devletimizin ciddiyetini, adaletini, vicda-
nint ve merhametini temsil etmektedir.

Ozellikle son dénemde kurumlarimizda yiiriitillen egitim,
meslek edindirme, manevi rehberlik faaliyetleri, kiiltiirel ve
sportif ¢aligmalar, personelimizin yiiksek gayreti sayesinde
ornek gosterilen basarilara doniigmiistiir. Bu bagarilar, teskila-
timizin kurumsal giictinii ve insan kaynagimizin yiiksek nite-
ligini agik¢a ortaya koymaktadir.

Bu vesileyle, 6 Haziran Ceza Infaz Personeli Giini'niin tim
teskilat mensuplarimiza hayirli olmasini diliyorum. Azim ve
caliskanliklariyla devletimize gii¢, milletimize giiven veren {il-
kemizin dort bir yanindaki mesai arkadaglarima giikranlarimi
sunuyor; her birine aileleriyle birlikte saglik, huzur ve basar:
dolu bir meslek hayati temenni ediyorum.

Bu anlamli donemi haziran ayinda genis kapsaml bir “Perso-
nel Ozel Sayist” ile sayfalarina tastyan Deger dergisi ailemize
tesekkiir ediyor, dergimizin bu 6zel sayisinin teskilatimiza ha-
yirlt olmasini diliyorum.
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Ceza Infaz Kurumlarimizda ve Denetimli Serbestlik Miidiirliiklerimizde Gorev Yapan
Kiymetli Mesai Arkadaslarim,

Devletimizin sarsilmaz adalet geleneginin sahadaki en giicli kalesi, kamu diizeninin ve toplumsal huzurun en
onemli teminat1 olan ceza infaz kurumlarimiz ve denetimli serbestlik miidiirliiklerimizin ¢ok kiymetli mensuplars;
Bugiin, asirlik devlet aklimizin ve milli vicdanimizin omuzlarimiza ytikledigi tarihi bir sorumluluk bilinciyle, adale-
tin tecellisi i¢in gece giindiiz demeden gorev yapan siz mesai arkadaglarimin kararli durusunu, iistiin vazife suurunu
ve takdire sayan fedakarliklarini canigéniilden selamlryorum.

Tiirk adalet sisteminin isleyisinde, mahkeme salonlarinda verilen kararlar kadar, o kararlarin infazi ve hukukun
sahada eksiksiz uygulanmasi da hayati bir 6neme sahiptir. Sizler, sadece ceza infaz kurumu veya denetimli serbest-
lik personeli degilsiniz; sizler, devletin egilmeyen, biikiilmeyen adalet kilicinin, ayn1 zamanda o kilicin arkasindaki
gorev, yalnizca kurumlarimizin giivenligini, diizenini ve mutlak disiplinini saglamaktan ibaret degildir. Sizlerin her
bir hamlesi; devletimizin adaletle merhameti dengede tutan, sugluyu 1slah ederek topluma kazandirmay: hedefleyen
gliclii iradesinin somut birer nisanesidir.




Bityiik bir adanmuslik ve yiiksek disiplin gerektiren bu meslegi icra ederken her an tetikte olmay gerektiren sorum-
luluklarimizin farkindayiz. Zaman methumu gézetmeksizin, ceza infaz kurumlarimizdan denetimli serbestligin
takip sahalarina kadar her alanda sergilediginiz vakur durus, devletimizin bekas: ve milletimizin huzuru i¢in en
stratejik kalkanlardan birini olusturmaktadir. Hikiimlii, tutuklu ve yiikiimliilerin yeniden topluma kazandirilmasi
noktasinda ortaya koydugunuz ¢aba, Tiirk yargisinin sahadaki bagarisinin en somut gostergesidir. Adalet teskilati-
muzin, devlet mekanizmasinin saat gibi islemesini saglayan sessiz ve sarsilmaz emegi, her tiirlii takdirin ve 6vgiiniin
tizerindedir.

Ceza infaz sistemimizin bugiine kadar elde ettigi tiim kurumsal basarilarda, sizlerin gérev ahlakinin, egilmeyen
hukuki durusunun, sabrinin ve yiiksek disiplinin pay1 biiyiiktiir. Devletimiz, sarsilmaz bir kararlilikla ceza infaz
sistemimizi daha modern, daha etkin, giivenlik ile insan haklar1 dengesini en iist diizeyde koruyan ve ¢agin gerek-
sinimlerine tam uyum saglayan bir yapiya kavusturma idealini siirdiirmektedir. Kurumlarimizin fiziki altyapisi-
nin gii¢lendirilmesinden personelimizin mesleki gelisimine, rehabilitasyon faaliyetlerinin kalitesinden teknolojik
dontisiime kadar her alanda reformcu bir iradeyle hareket ediyoruz. Biliyoruz ki en gelismis binalar ve en modern
sistemler bile gérevini sadakat, liyakat ve adalet bilinciyle yerine getiren nitelikli insan kaynagimiz olmadan bir
anlam ifade etmez.

Bu inang ve kararlilikla, ceza adalet sistemimizin omurgasini olusturan, iilkemizin dort bir yaninda bityiik bir gurur-
la gorev yapan tiim mesai arkadaglarimin “6 Haziran Ceza Infaz Personeli Giinii"nii en kalbi duygularimla kutluyo-
rum. Vazife baginda ve hain teror saldirilarinda sehadet mertebesine erisen aziz sehitlerimizi rahmetle ve minnetle
yad ediyor, gazilerimize sifalar ve uzun omiirler diliyorum.

Devletimizin vakarina ve adaletine hizmet eden siz kiymetli mesai arkadaslarima ve sizleri her daim destekleyen
fedakar ailelerinize saglik ve huzur diliyor; milli giivenligimize ve kamu diizenine sundugunuz katkilar igin her biri-
nize ayr1 ayr1 tesekkiir ediyorum. Yolunuz agik, adaletiniz daim olsun.

Akin GURLEK
Adalet Bakani

Yy

AL O 1




Alperen OZTURK

. T
Daire Bagkami

) Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudarligi

‘“Personelimizin Emegi
Gorunenden Cok Daha
Derin ve Degerlidir”

Adalet Bakan Yardimcis1 Burak
Ceyhan, 6 Haziran Ceza Infaz
Personeli Giinii kapsaminda Deger
dergisine verdigi 6zel roportajda
ceza infaz personelinin adalet hiz-
metleri ve toplumsal giivenlik agi-
sindan {iistlendigi hayati role dikkat
gekti. Ceyhan; fedakarlik, sabir ve
sorumluluk bilinciyle gérev yapan
personelin emeginin kurumsal ve-
fanin, sayginin ve takdirin en giiclia
karsilig1 oldugunu vurguladi. Ceza

infaz teskilatinin emegine,
3

sahadaki fedakéarhigina
ve insan1 merkeze
alan hizmet anlayis1-
na dikkat ¢eken bu
ozel roportaj, Deger
dergisi Personel

Ozel Sayisr'nda siz degerli okurlari-
mizla bulusuyor.

Sayin Bakanim, oncelikle sizi
kendi ifadelerinizle taniyabilir
miyiz? Meslek hayatiniz boyunca
farkli kademelerde iistlendiginiz
gorevleriniz bugiin yiiriittiigiiniiz
Bakan Yardimcilig1 gorevine nasil
bir perspektif kazandirdi?

1985 yilinda Tokatta dogdum. 2009
yilinda Ankara Universitesi Hukuk
Fakiiltesinden mezun olduktan
sonra yiiksek lisans egitimimi
Yildirim Beyazit Universitesi Sosyal
Bilimler Enstitiisti Kamu Hukuku
Anabilim Dalinda tamamladim.
2011 yilinda hikim-savci adayi ola-
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rak basladigim meslek hayatimda;
Silivri Hakimligi, Adalet Bakanlig
Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudiir-
lugiinde Tetkik Hakimligi, Adalet
Bakanlig1 Ozel Kalem Midiirliigiin-
de Tetkik Hakimligi gorevlerinde
bulundum. Daha sonra Ceza ve
Tevkifevleri Genel Mudiirligiinde
Daire Bagkani ve Genel Miidiir
Yardimcisi olarak gorev yaptim.
Ankara Bolge Adliye Mahkemesin-
de Cumbhuriyet Savcilig1 goérevimin
ardindan Istanbul Cumhuriyet
Bagsavci Vekili olarak caligtim.
Kamu hizmetini yalnizca bir gérev
degil ayn1 zamanda bir sorumlu-
luk bilinci olarak gérdiim. Meslek
hayatim boyunca farkli birimlerde
yuriittiigim gorevler; sahay tani-
ma, personelin emegini yakindan
gorme ve sistemin ihtiya¢larini
dogrudan tecriibe etme imkani
sagladi. Bu birikim bugiin yiirfit-
tiiglimiiz gorevlerde daha gercekei,
kapsayici ve siirdiiriilebilir politi-
kalar gelistirme konusunda bize
onemli bir perspektif kazandirmak-
tadir. Kurumlarimizin dinamizmini
sahadaki tecriibeyle birlestiren bir
anlayis1 esas aliyoruz.

Ceza ve Tevkifevleri Genel
Miidiirligiinde tetkik hakimligi,

OZEL

daire bagkanligi ve genel miidiir

yardimcilig: gibi farkli gorevlerde
bulunmus bir isim olarak kurumu

iceriden tanimanin yonetim anla-
yisiniza sagladigi en 6nemli katki
sizce nedir?

Kurumu igeriden tanimak yalnizca
yapisal isleyisi degil ayn1 zaman-
da kurum kiiltiiriinii, personelin
fedakarligini ve sistemin hassas
dengelerini yakindan gérme
imkani sunar. Bu tecriibe karar
alma siire¢lerinde daha sahici daha
uygulanabilir ve daha hizli sonug
tireten bir yonetim yaklagimini

da beraberinde getirir. Ozellikle

uygulama birliginin gliclendirilmesi

ve kurumsal kapasitenin dengeli
sekilde gelistirilmesi a¢isindan bu
birikimin 6nemli katk: sagladiginm
distintiyorum.

6 Haziran Ceza Infaz Personeli
Giinii teskilat biinyesinde ¢ok
giiclii bir karsilik buldu ve biiyiik
bir beklenti olusturdu. Sizce bu
0zel giin personelimizin emek, fe-
dakarlik ve kurumsal aidiyetinin
gelistirilmesi agisindan nasil bir
anlam tagryor?

Ceza Infaz Personeli Giini'niin

" ROPORTAJ

Ceza infaz kurum-
larimizda gii-
venlik anlayisini
yalnizca fiziki ted-
birlerle sinirl gor-
meyen, “dinamik
giivenlik” yaklasi-
min1 esas alan bir
perspektifle hare-
ket ediyoruz. Bu
yaklasim; hiikiim-
liyu taniyan, ile-
tisimi onceleyen
ve siireci biituinciil
sekilde yoneten
bir gilivenlik an-
lay1s1 ifade et-
mektedir.



ADALET BAKAN
YARDIMCISI

L

BURAK
CEYHAN

kutlantyor olmasi, bakanligimiz
ve ceza infaz teskilatimiz agisin-
dan kurumsal vefanin anlamli bir
gostergesidir. Clinkii ceza infaz
personelimiz kamu diizeninin,
adalet hizmetlerinin ve toplumsal
giivenligin hayati alaninda biiytik
bir sorumluluk duygusuyla gérev
yapmaktadir.

Ceza infaz kurumlarinda yiiriitiilen
hizmetler yalnizca giivenlik esasl
degildir. Insan1 merkeze alan, iyiles-
tirmeyi ve topluma yeniden kazan-
dirmay1 hedefleyen ¢ok yonlii bir
kamu hizmetidir. Bu agir ve onurlu
sorumlulugun sahadaki tasiyicisi
ise hig siiphesiz fedakar personeli-
mizdir. Bu 6zel giiniin kutlanmasi
personelimizin yillardir biyiik bir
oOzveriyle ortaya koydugu emegin ve
gorev bilincinin goriiniir kilinmasi
bakimindan ¢ok degerlidir. Bugiin
her sartta gorevinin basinda olan,
kimi zaman bayramlarda, 6zel giin-
lerde ve zor zamanlarda ailesinden
fedakarlik ederek kamu hizmetini
stirdiiren personelimizin kurumsal
aidiyetini ve motivasyonunu artir-
mak bizlerin de 6nceligidir.

Bakanlik olarak ceza infaz persone-
limizin gayretini adalet sisteminin
tamamlayici ve vazgecilmez bir un-
suru olarak goriiyoruz. Bu nedenle
Ceza Infaz Personeli Giini'nii,
personelimize duydugumuz vefa-
nin, sayginin ve takdirin kurumsal
bir ifadesi olarak degerlendiriyor,
degerli personelimizin bu 6zel
gliniinii yilirekten kutluyorum.

Ceza infaz sisteminin en 6nemli
giiciinii olugturan personelimizin
mesleki gelisimini desteklemek
amaciyla hizmet ici egitim, egitim
merkezleri ve kariyer planlama
siireclerinde ne yonde bir donii-
siim 6ngoriiyorsunuz?

Ceza infaz sistemimizin en 6nemli
glicti personelimizdir. Bu nedenle
hizmet igi egitim, personel egitim
merkezleri ve kariyer planlama
stireglerini 6niimiizdeki donem-
de bitiinciil bir mesleki gelisim
perspektifiyle ele almay1 hedefli-
yoruz. Halihazirda farkli illerde
faaliyet gosteren personel egitim
merkezlerimiz hem hizmet 6ncesi
hem hizmet igi egitimlerde 6nemli
bir rol iistlenmektedir. Oniimiiz-

st

deki siiregte bu kapasiteyi uygu-
lama temelli, teknoloji destekli ve
uluslararasi standartlarla uyumlu
bir yapiyla daha da giiglendirmeyi
amagliyoruz.

Bu gergevede hizmet igi egitimle-
ri stireklilik arz eden bir kariyer
gelisim siirecinin pargasi héline
getirmeyi; dijital egitim platform-
lar1, uzaktan 6grenme imkanlari ve
simiilasyon destekli uygulamalarla
egitimlerin erisilebilirligini artir-
may1 planliyoruz. Ayni zamanda
alaninda ihtisaslasmayi destekleyen
yeni nesil egitim programlarinin
yayginlastirilmasi 6nceliklerimiz
arasinda yer almaktadir.

Diger taraftan bu y1l icerisinde
istthdam edilmesi planlanan yeni
¢alisma arkadaglarimizin meslege
uyumunu gii¢lendirecek baslangi¢
egitimleriyle birlikte kariyer geli-
simlerini destekleyen bir mesleki
yol haritasi olusturmay1 hedefliyo-
ruz. Temel amacimiz; ¢agdas infaz
anlayisini benimseyen, insan odakli
yaklagimi giiglii, donanimli ve
stirekli gelisen bir personel yapisini
daha da gii¢lendirmektir. Bu dog-
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rultuda yiiritiilecek ¢aligmalarin
hem kurumsal kapasitemize hem de
toplum giivenligine dnemli katkilar
saglayacagina inaniyoruz.

Yeni personel alimlarryla birlikte
ceza infaz kurumlarimizda hangi
dogrultuda bir kurumsal kapa-
site artis1 hedeflenmektedir? Bu
siirecte 6zellikle hangi niteliklere
sahip bir personel profili 6ne ¢ika-
caktir?

Ceza ve Tevkifevleri Genel Mudiir-
ligtimiiz biinyesine dahil edece-
gimiz yeni personel ile ceza infaz
sistemimizde yiiriitillen topluma
kazandirma faaliyetlerini daha
etkin, verimli ve zamaninda yiiriit-
meyi hedefliyoruz. Bu kapsamda
gergeklestirecegimiz personel
alimlariyla yalnizca sayisal bir artis
saglamay1 degil ayni zamanda nite-
likli, uzmanlagmis ve ¢agdas infaz
anlayistyla uyumlu olarak kurumsal
kapasitemizi giiglendirmeyi amag-
liyoruz. Bu dogrultuda yaptigimiz
diizenlemelerle iiniversitelerde
ceza infaz ve giivenlik hizmetleri
alaninda egitim almig personelin
sisteme daha giiglii sekilde dahil ol-
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masini sagliyoruz. Boylece mesleki
altyapisi giiglii, gorev bilinci yliksek
ve insan odakli infaz yaklagimini
benimseyen bir personel yapisi-

n1 daha da gelistiriyoruz. Temel
hedefimiz, giivenlik ve disiplin
boyutunu giiclii sekilde korurken,
iyilestirme ve topluma yeniden
kazandirma odakli ¢aligmalar1 daha
etkin yiiriitebilecek donaniml bir
personel yapisini kurumsal olarak
daha da giiclendirmektir.

Ceza Infaz Personeli
Giinii'niin kutlani-
yor olmasi bakanli-
gimiz ve ceza infaz
teskilatimiz agisin-
dan kurumsal vefa-
nin anlaml bir gos-
tergesidir. Clinkii
ceza infaz persone-
limiz kamu diizeni-
nin, adalet hizmet-
lerinin ve toplumsal
giivenligin hayati
bir alaninda biiyiik
bir sorumluluk duy-
gusuyla gorev yap-
maktadir.

Personelin ¢calisma motivasyonu-
nun artirilmasi ve gorevde yiiksel-
me siireglerinin gii¢lendirilmesine
yonelik oniimiizdeki donemde ne
tiir bir perspektif 6ngoriiyorsu-
nuz?

Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiir-
ligii personeline yonelik Gorevde
Yiikselme ve Unvan Degisikligi
Sinavlarini ceza infaz kurumlari ve
denetimli serbestlik miidiirliikle-
rimizin ihtiyaglar1 dogrultusunda;
hizmet gerekleri, personel plan-
lamast ve kariyer-liyakat ilkeleri
gergevesinde yiiriitiiyoruz. Bu
stireglerle personelimizin mesleki
birikim ve tecriibelerini daha tist
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gorevlerde degerlendirmelerini sag-
liyor ayn1 zamanda kurumsal ka-
pasitemizi dengeli ve sitirdiiriilebilir
sekilde gii¢lendiriyoruz. Bununla
birlikte teknik personel istihdamini
artirarak kurumlarimizda yiiriiti-
len meslek edindirme faaliyetlerini
gliclendiriyor ve iiretim kapasitesini
daha ileri bir seviyeye tasiyoruz.

Bu yaklagimin hem hiikiimliilerin
topluma kazandirilmasina katki
sundugunu hem de tiretim temelli
iyilestirme modelinin etkinligini
artirdigini degerlendiriyoruz.

Diger taraftan yaptigimiz diizen-
lemelerle infaz ve koruma basme-
murlarinin kurum ikinci miidir-
lagiine atanabilmelerine imkan
taniyoruz. Boylece sahada gorev
yapan giivenlik gozetim persone-
limizin yonetim kademelerinde
daha giiglii sekilde yer almalarini
destekliyoruz. Bu adimin kariyer
imkanlarini genisleterek kurumsal
aidiyeti ve motivasyonu daha da
gliclendirecegine inaniyoruz.

Ceza infaz kurumlarinda giiven-
lik, disiplin, egitim, iyilestirme
ve topluma yeniden kazandirma
arasindaki dengenin gii¢lendiril-
mesi konusunda nasil bir yakla-
sim benimsiyorsunuz?

L

Ceza infaz kurumlarimizda
giivenlik anlayigini yalnizca fiziki
tedbirlerle sinirli gormeyen, “dina-
mik giivenlik” yaklasimini esas alan
bir perspektifle hareket ediyoruz.
Bu yaklasim; hiikiimliiyii tanryan,
iletisimi 6nceleyen ve siireci bii-
tiinciil sekilde yoneten bir giivenlik
anlayisini ifade etmektedir. Boylece
giivenlik ile iyilestirme faaliyetleri
arasinda dengeli ve siirdiiriilebilir
bir yap1 kurulmaktadir.

Elbette disiplin ceza infaz sistemi-
nin vazgecilmez bir unsurudur.
Ancak disiplinin egitim, sosyal faa-
liyetler ve iyilestirme caligmalariyla
desteklenmesi, topluma yeniden
kazandirma stirecinin etkinligi aci-
sindan biiytik 6nem tagimaktadir.
Bu kapsamda hiikiimliilerin egitim
stireglerine erisimi titizlikle takip
edilmekte, kurum kiitiiphaneleri
ile Adalet Bakanlig1 ve Kiiltiir ve
Turizm Bakanlig: is birligiyle olus-
turulan Adalet Halk Kiitiiphaneleri
araciligiyla bilgiye erisim imkanlar:
gliclendirilmektedir.

Ayrica sosyal, kiiltiirel ve sportif
faaliyetler ile is ve meslek edindir-
me kurslar1 hitkiimliilerin kisisel
gelisimlerini destekleyen 6nemli
uygulamalar arasinda yer almak-

tadir. Bunun yaninda Diyanet

Isleri Baskanlig: ile yiiriitiilen is
birligi kapsaminda sunulan manevi
rehberlik hizmetleri, dini egitimler
ve bireysel danismanlik faaliyetleri
de iyilestirme ¢alismalarina 6nemli
katki saglamaktadir. Bu ¢ergevede
glivenligi; insan1 merkeze alan,
egitim ve iyilestirme faaliyetleriyle
desteklenen biitiinciil bir anlayis
iginde ele altyoruz. Bu dengenin
gliclendirilmesi topluma yeniden
kazandirma siirecinin de daha etkin
ve kalici sekilde ilerlemesine 6nemli
katki1 sunmaktadir.

Tiirkiye’nin infaz anlayisinda
insan odakli yaklasimin daha da
giiclenmesi adina 6niimiizdeki
donemde hangi adimlarin 6ne
¢ikacagim diisiiniiyorsunuz?

Insan odakli infaz yaklagim; egi-
tim, meslek edindirme, psikososyal
destek ve topluma uyum stireg-
lerinin giiglendirilmesiyle daha

da pekigsmektedir. Oniimiizdeki
donemde bireysellestirilmis infaz
uygulamalarinin yayginlagmasi, risk
ve ihtiya¢ temelli degerlendirme
stireclerinin gelistirilmesi ve sosyal
uyum calismalarinin artirilmasi 6n-
celikli alanlar arasinda yer alacaktir.

Ceza infaz sisteminde iiretim



temelli iyilestirme faaliyetlerinin
hiikiimliilerin topluma yeniden

kazandirilmasina katkisini hangi
cercevede degerlendiriyorsunuz?

Uretme fitratinda yaratilmig olan
insanin yeniden topluma kazandi-
rilmasinin en iyi yolu iiretim temel-
li iyilestirme faaliyetleridir. Insan
tirettikge var olan potansiyelini
gelistirir ve kendini gerceklestirir.
Yapilan calismalar tiretim temelli
iyilestirme faaliyetlerinin ceza infaz
sisteminin miitemmim ciizii haline
geldigini gostermektedir.

“Insan igin megguliyetten daha iyi
tedavi yoktur” parolasiyla “caligarak
iyilesme” diyebilecegimiz bir yakla-
simla yani hitkiimliintin ceza infaz
kurumunda sadece zaman gegirme-
si degil tiretim siirecinin aktif bir
pargast olmasini sagliyoruz.

Hiikiimliiler atolyelerde fiilen iire-
tim yaparak hem meslek 6greniyor
hem de disiplinli ¢alisma aligkan-
1181 kazanryor. Bunun da bir adim
o6tesinde hiikiimlilerimiz Milli
Egitim Bakanlig ile yiiriitiilen is
birligi kapsaminda mesleki egitim
merkezlerinde kalfalik, ustalik hatta
usta 6greticilik belgeleri alabiliyor-
lar. Bu da tahliye sonrast igin somut
bir avantaj sagliyor.

OZEL

Ayrica kurum dist ¢alisma mode-
limiz var. 5275 sayili Kanunda ya-
pilan diizenlemeyle agik ceza infaz
kurumundaki hitkiimliilerin kamu

kurumlarinda ¢alisabilmesinin 6nit
agilmustir. Bu model aslinda dogru-
dan topluma gegisin bir provasidir.
Hiitkiimlii bu sayede hem gergek is
ortamina giriyor hem de denetimli
serbestlik 6ncesinde sosyal uyum
becerilerini gelistiriyor.

Su an ¢ok sayida kamu kurumuy-
la is birligi yapilmis durumda ve
hitkiimliler bu sistemden fayda-
laniyor. Kamu kurumlarimiz bu
modelle ciddi tasarruf imkanina
kavusuyor. Dolayisiyla iretim
temelli iyilestirme faaliyetlerini biz
sadece bir “meslek kazandirma”
meselesi olarak degil dogrudan sug
tekrarini azaltan ve topluma uyumu
gliclendiren stratejik bir arag olarak
degerlendiriyoruz.

Denetimli serbestlik sistemimizin
20 yillik birikimi 1s1g1nda toplu-
ma yeniden kazandirma odakl1
yeni donemde hangi gelismelerin
one ¢ikmasini bekliyorsunuz?

Denetimli serbestlik sistemi, 2005
yilindan bu yana ceza adalet siste-
mimizin insan odakl infaz anla-
yisin1 sahaya yansitan en 6nemli
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uygulama alanlarindan biri héiline
gelmigstir. Bugiin ulasilan kurumsal
kapasite yalnizca denetim siiregle-
rini degil rehabilitasyon ve top-
luma yeniden kazandirma odakli
biitiinctl bir yaklagimi gii¢lendiren
6nemli bir birikimi ifade etmekte-
dir.

Ozellikle bagimlilikla miicadele
odakli iyilestirme programlarinin
daha da gii¢lendirilmesi 6ncelikli
basliklarimiz arasinda yer almakta-
dir. Denetimli serbestlik hizmetleri
kapsaminda yiiriitiilen bireysel
goriismeler, grup ¢alismalar: ve
egitim programlar: yiikiimliilerin
yeniden sug islemelerinin 6nlen-
mesinde énemli bir rol tistlenmek-
tedir. Bu kapsamda bagimlilik risk
grubundaki yiikiimliilere yonelik
uzman destekli rehabilitasyon
programlarinin yayginlastirilmast,
tedavi siiregleriyle infaz uygula-
malari arasindaki koordinasyo-
nun gii¢lendirilmesi énemli bir
asama olacaktir. Bununla birlikte
elektronik izleme sistemlerinin
gelistirilmesi, risk ve ihtiya¢ temelli
bireysellestirilmis infaz uygulama-
larinin yayginlastirilmasi, mesleki
egitim ve istihdam imkanlarinin
artirilmasi ile koruma kurullarinin
etkinliginin giiclendirilmesi de yeni



ADALET BAKAN
YARDIMCISI

BURAK
CEYHAN

donemin temel ¢aligma bagliklar
arasinda yer almaktadir. Temel
hedefimiz, denetimli serbestligi
yalnizca bir denetim mekanizmasi
olarak degil 6zellikle bagimlilikla
miicadele basta olmak tizere sosyal
uyumu gii¢lendiren ve yeniden sug
islemeyi 6nleyen etkili bir rehabili-
tasyon sistemi olarak daha ileri bir
seviyeye tagimaktir.

Tiirkiye’nin ceza infaz sisteminin
uluslararasi alandaki konumu-
nu nasil degerlendiriyorsunuz?
Oniimiizdeki dénemde bu alanda
hangi is birliklerinin artmasini
bekliyorsunuz?

Tiirk ceza infaz sistemi; son yillarda
hayata gegirilen reformlar, insan
onurunu esas alan infaz anlayis1 ve
teknoloji odakli doniisiim uygu-
lamalari sayesinde uluslararasi
alanda gticlii ve saygin bir konuma
ulagmustir. Bugiin tilkemiz yalnizca
kendi ihtiyaglarina cevap veren bir
yap1 kurmakla kalmamus; gtivenlik,
insan haklari ve rehabilitasyonu
ayni ¢ercevede ele alan yaklagimiyla
birok iilke tarafindan yakindan
takip edilen bir model ortaya koy-
mustur.

Bu siiregte dijitallesme alaninda
gelistirilen uygulamalar 6nemli bir
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rol tistlenmistir. Ozellikle Sayin
Bakanimiz Akin Giirlek tarafindan
kamuoyuna agiklanan e- Avukat
uygulamasi, hitkiimliilerin avukat-
lartyla daha hizli ve giivenli iletisim
kurabilmelerini saglayan, adalete
erisimi kolaylastiran ve savunma
hakkini giiglendiren 6nemli bir
dijjital adim olmustur. Bu uygulama,
aile gortismeleri ve mesafeli iletisim
imkanlarini giiglendiren ACEP alt-
yapisiyla birlikte degerlendirildigin-
de infaz hizmetlerinde hem insan
odakli yaklagimi hem de teknolojik
kapasiteyi ileri tagiyan tamamlayi-
c1 bir doniigiimiin pargas niteligi
tasimaktadir. Bu alanda yiriitillen
caligmalar, Tiirkiyenin infaz siste-
minde dijitallesmeyi etkin sekilde
kullanan 6ncii iilkeler arasinda yer
aldigini gostermektedir. Oniimiiz-
deki donemde ozellikle dijital infaz
teknolojileri, rehabilitasyon odakli
uygulamalar, personel egitimi ve
kurumsal kapasitenin gelistirilmesi
alanlarinda uluslararasi temas-
larimiz1 daha da giiglendirmeyi
hedefliyoruz. Dost ve kardes tilkeler
basta olmak tizere diger iilkeler

ile uluslararasi kurum ve kurulus-
larla yiiriitiilecek bilgi ve tecriibe
paylasimu sayesinde Tiirkiyenin bu
alandaki birikiminin daha goériinii-
héle gelmesini 6nemsiyoruz.

Amacimiz; ceza infaz sisteminde
gtivenlik, insan haklar1 ve topluma
yeniden kazandirma ilkelerini esas
alan ¢agdas yaklagimimizi uluslara-
rasi Olcekte daha etkin ve gticlii bir
sekilde temsil etmektir.

Sayin Bakanim, Ceza ve Tevki-
fevleri Arama ve Kurtarma Ekibi
(CEKUT) son yillarda yalnizca
kurum i¢i acil durumlara degil
iilke genelinde yasanan durum-
larda da aktif rol iistlenen 6nemli
bir kapasiteye ulasti. CEKUT un
bugiin ulastig1 noktay1 nasil de-
gerlendiriyorsunuz?

CEKUT’un bugiin ulastig1 noktay1
yalnizca kurumsal bir gelisim ola-
rak degil ayn1 zamanda toplumsal
sorumlulugun giiclii bir yansimasi
olarak degerlendiriyoruz. Oncelikli
olarak ceza infaz kurumlari iginde-
ki afet ve acil durumlara miidahale
amaciyla yapilandirilan ekipleri-
miz, tilke genelindeki afetlerde de
aktif gorev alabilecek donanim,
egitim ve koordinasyon seviyesine
ulagmustir. Bu gelisimde; goniilliilitk
esasiyla gorev yapan personelimizin
Ozverisi, planl egitim siire¢leri,
akreditasyon ¢alismalari ve sahada,
tatbikatlarda kazanilan tecriibeler
belirleyici olmustur.

1
R




OZEL

CEKUT ekipleri, yalnizca teknik ve
operasyon yeterlilikleriyle degil afet
ve acil durum anlarinda hizli karar
alabilme, koordinasyon saglama ve
sogukkanlilikla hareket edebilme
kabiliyetleriyle de 6ne ¢ikmaktadir.
Giinimiizde CEKUT, gii¢lii tegkilat
yapist ve lojistik kapasitesiyle afet ve
acil durumlara hizli, koordineli ve
etkili miidahale edebilen giiveni-
lir bir yap1 haline gelmistir. Ayni
zamanda ylrittiigiimiiz egitim

ve bilinglendirme faaliyetleriyle
toplumsal farkindaligin artirilma-
sma da katki sunmay1 6nemsiyo-
ruz. Bu kapasitenin stirdiirtilebilir
sekilde gelistirilmesi hem kurumsal
glivenligin giiglendirilmesi hem de
afetlere miidahale giiciiniin arti-
rilmasi agisindan da bityiik 6nem
tagimaktadir.

Haziran sayisini “Personel Ozel
Sayis1 olarak” hazirladigimiz
Deger dergisi ve eki olan Deger
Cocuk dergisi, kurumsal hafizay:
giiclendiren ve degerler egitimi
perspektifini destekleyen 6nemli
yayinlar arasinda yer aliyor. Bu
yayinlarin gelisimini ve kurumsal
yapiya sundugu katkilar1 hangi
yonde degerlendiriyorsunuz?

Deger dergisi ve Deger Cocuk

dergisi, yalnizca birer yayin organi
olmanin 6tesinde; teskilatimizin
insana dokunan yoniinii goriiniir
kilan, kurumsal hafizay: besleyen
ve deger temelli infaz anlayisimizi
giiclendiren 6nemli ¢alismalar ara-
sinda yer almaktadir. Ozellikle ceza
infaz sisteminin temelinde yer alan
iyilestirme, topluma kazandirma ve
deger odakli yaklasimin sahadaki
karsiligini anlatmasi bakimindan
bu yayinlarin ayr1 bir anlam tagidi-
gin1 ditsiinityorum. Bu ¢ercevede
Deger ve Deger Cocuk dergilerinin,
teskilatimizin sosyal yoniinii yansi-
tan ve kurumsal aidiyet duygusunu
pekistiren etkili yayinlar olarak ge-
lisimini siirdiirecegine inaniyorum.

Ayrica Deger dergisinin Haziran
say1sinin ceza infaz personeline
ayrilmasini son derece anlaml bu-
luyorum. Bu 6zel say1 teskilatimizin
sahadaki emegine verilen degerin
glizel bir gostergesidir.

Sayin Bakanim son olarak Deger
dergisi okurlarimiza ve ceza infaz
teskilatimiza iletmek istediginiz
mesajiniz ne olur?

Ceza infaz teskilatimiz kokli
kurumsal birikimi, giiclii personel
yapist ve insani merkeze alan hiz-
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met anlayisiyla adalet sistemimizin
6nemli stitunlarindan biridir. Bu
buyiik teskilatin her kademesinde
gorev yapan personelimiz devlete
duyulan giivenin, adalet hizmet-
lerine olan inancin ve toplumsal
huzurun giiglenmesine katk: sun-
maktadir.

Tiim ceza infaz personelimize sunu
ozellikle ifade etmek isterim: Sizle-
rin emegi, gayreti ve fedakarlig: bi-
zim i¢in ¢ok kiymetlidir. Gorevinizi
biiyiik bir sorumluluk bilinciyle,
sabirla ve fedakarlikla yerine getir-
meniz hem bakanligimiz hem de
milletimiz adina takdire sayandir.

Ceza infaz kurumlarinda ortaya ko-
nulan her iyi uygulamada, topluma
yeniden kazandirilan her bireyde,
stirdiirtilen her egitim ve iyilestirme
faaliyetinde sizlerin emegi vardir.
Bu emek goriinenden ¢ok daha
derin ve ¢ok daha degerlidir.

Bu vesileyle ceza infaz teskilatimi-
zin tiim mensuplarini goniilden
tebrik ediyor; gérevlerinde basari,
aileleriyle birlikte saglik, huzur ve
esenlik diliyorum.
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20 Nisan 2022'de Bursada gorevi
basinda ugradigi hain terér saldirist
sonucu sehit olan Infaz ve Koruma
Memuru Cengiz Yigit, yalnizca
ailesinin degil Ceza ve Tevkifevleri
Genel Mudirligi teskilatinin da
aziz emaneti ve vefa nisanesidir.

Insanlik tarihi, mukaddes degerler
ugruna verilen miicadelelerle anlam
kazanmigtir. Bu miicadelenin en 6n
safinda yer alanlar adaleti tesis et-
mek, toplumsal huzuru korumak ve
devletin bekas1 ve milletin huzuru
i¢in kendi canindan bile vazgecen
kahramanlardir. Allah katinda

her insanin bir degeri ve derecesi
vardir. Peygamberlik makamindan
sonra insanogluna bahsedilen en
yiice mertebelerden biri de “sehit-
lik” mertebesidir.

20 Nisan 2022 sabahi Bursada
sadece bir kamu gorevlisi degil bir
baba bir evlat ve adalet mekaniz-
masinin sadik bir neferi olan infaz
ve Koruma Memuru Cengiz Yigit,
ailesinin rizki ve vatanin selameti
i¢in ¢iktig1 gorev yolunda hain bir
teror saldirist neticesinde sehitlik-
makamina erigmistir.

Manevi Mertebe: Sahitlikten
Sehadete

Sehit kelimesi, kokeni itibariyla
“sahitlikten” gelir. Din, vatan ve
mukaddes degerler ugruna canini
feda eden bu miistesna sahsiyetler
cennete gireceklerine ve Allah'in
huzurunda 6zel ikram gorecekle-
rine bizzat sahit olundugu i¢in bu
tinvanla sereflenmislerdir. Yiice
dinimiz Islam, sehit olmay1 o kadar
biyiik bir onur kabul etmistir ki

bu mevki cennet ehlinin dahi gipta
ile kargiladig1 bir makam olarak
bildirilmistir.

Rabbimiz, sehitlerin ulasacagi bu
egsiz durumu ayet-i kerimesinde
soyle mijdelemektedir: “Allah
yolunda 6ldiiriilenleri dliiler zan-
netmeyin! Bilakis onlar diridirler,
Rablerinin katinda yasarlar, O'nun
ozel ikramlarina nail olurlar” (Al-i
Imran, 169) bu ilahi sirra maz-
har olan kahraman personelimiz
Cengiz Yigit, bedenen aramizdan
ayrilmis olsa da biraktig1 onurlu
mirasla Tlirk milletinin kalbinde
ebediyen diri kalacaktir. Onun
sehadeti, Adalet Bakanlig1 Ceza

ve Tevkifevleri Genel Midiirligi
teskilatinin her bir ferdi i¢in bir yas
degil bir seref vesikasidir.

Ceza infaz Kurumlarinda
Fedakarlik ve Aidiyet

Modern hukuk devletinde ceza
infaz kurumlari, hitkiimli ve tutuk-
lularin sadece birer tutulma alani
degil ayn1 zamanda bireyin topluma
yeniden kazandirildig: rehabilitas-
yon merkezleridir. Bu zorlu siirecte
gorev yapan personel, “Dinamik
Giivenlik” anlayisi cergevesinde
hem devletin otoritesini hem de
sefkatini temsil eder. Cengiz Yigit
ve mesai arkadaslar1 bu agir sorum-
lulugu omuzlayan kapali kapilar
ardinda devletimizin gériinmez
kahramanlaridir. $ehit Cengiz
Yigit'in Vandan Agrrya, Gemlikten
Bursa’ya uzanan meslek hayat,

bir infaz ve koruma memurunun
vatanin her kosesinde fedakérca
nasil gérev yaptiginin somut bir
gostergesidir.

Devletin Vefas1 ve Kurumsal
Kiiltiir

Tiirk Devleti, tarih boyunca sehi-
dinin kanini yerde birakmadig:
gibi onun emanetlerine de sahip
¢ikmay1 en mukaddes gorev say-
mustir. Adalet Bakanligimiz ve Ceza
ve Tevkifevleri Genel Miidiirlaigii-
miiz, saldirinin ilk anindan itibaren
sehidimizin ailesinin yaninda

saf tutmustur. Bu vefa manevi

bir kenetlenmedir. Nitekim 2026
yilindaki anma torenlerine Genel
Midiir Yardimcilarimizin bizzat
katilim saglamas, teskilatin kendi
personeline ve sehit ailesine verdigi
degerin en st diizeydeki tezahiirii-
diir. Adalet Ormanrna dikilen her
tidan ve Sehit Cengiz Yigit adina
olusturulan hatira ormanlari, onun
isminin sadece kagitlarda degil
vatan topraginda da kok salmaya
devam edeceginin kanitidir.

6 Haziran ve Kutlu Miras

Bu yil ilki kutlanacak olan “6 Ha-
ziran Ceza Infaz Personeli Giinii”
Cengiz Yigit gibi nice kahraman-
larin fedakarliklarinin tescillendigi
bir glindiir. Bizler onun biraktig:
yerden adaleti savunmaya, devlete
sadakatle hizmet etmeye ve emane-
tine goziimiiz gibi bakmaya devam
edecegiz.

Sehit Cengiz Yigit'in aziz ruhu sad,
makamu 4li olsun. Kendisi Adalet
Bakanlig1 camiasinin ve mille-
timizin kalbinde sonsuza kadar
yagayacaktir.
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Osmanli Devletinin son dénemle-
rinde kurulmaya baslayan hapis-
hanelerde egitim ve iyilestirme
caligmalarina yer verildigine dair
karsimiza ¢ikan ¢ok fazla 6rnek
bulunmamaktadir. Hapishaneler
suglularin kapali ortamda bulundu-
ruldugu, daha ¢ok ceza stirelerini
gecirmeyi saglayan mekanlar olarak
ortaya ¢tkmaktadir. Bununla birlik-
te hapishanelerde 1slahat yapilmasi
ile ilgili bircok rapora arsivde rast-
lamak mimkiindiir.

1918 Ekim'inde imzalanan Mond-
ros Miitarekesi ile tilkenin bir¢ok
yerini isgal eden itilaf Devletleri
bilhassa Ingiltere, hapishaneler
tizerinden hiikiimete biiyiik baski
kurmus, donemin hitkiimetleri

bu baskilar karsisinda hapishane-
lerde bir takim radikal formiiller
tiretmek mecburiyetinde kalmistir.
Miitarekeden 10 giin sonra Istanbul
Cinayet Tevkithanesinden 27 mev-
kufun ve bu firardan 5 giin sonra
ayni tevkithaneden 95 mevkufun
firar etmesi biiyiik bir saskinlikla
karsilanmuig,devletin hapishaneler

0
-

tizerindeki kontroliini kaybettigini
de bizlere net bir sekilde gostermis-
tir. Bir gazete muhabiri, bu firarlar-
dan sonra tevkithanenin sadece 13
infaz ve koruma memuruyla idare
edildigini yazarak esasinda bize
firarin nedenlerinden birisini de
aciklamig oluyordu. Bugiin nicelik
agisindan bakildiginda yiiz bine
yakin infaz ve koruma memuru

ile idare edilen modern ceza infaz
kurumlarinin idari agidan geldigi
noktay1 da burada belirtmekte
fayda goriiyorum.

Yetkililer, miitareke déneminde
tilkenin bir¢ok yeri isgal edilirken
tistelik devletin ve milletin istikbali
tehlike altindayken hapishane-

ler meselesini belki de tizerinde
durulacak bir degerde gormemis-
ti. Ancak Ingilizlerin hapishane
ziyaretleri ve bu ziyaretler sirasinda
keyfi tahliyeler yapmalari1 6zellikle
Mebani-i Emiriye ve Hapishane-
ler Idaresi Miidiiriyetini bugiinkii
ismiyle Ceza ve Tevkifevleri Genel
Midiirligiinii ciddi anlamda
rahatsiz etti. Genel Midiirliik, 11

Ocak 1919da Disisleri Bakanligina
yazdig1 yazida bu duruma degine-
rek ¢6ziim bulmasini istedi. Ancak
tiim bu ¢abalara ragmen Ingilizler
1919 Ocak ayimnin sonuna kadar ha-
pishanelerde neredeyse gayrimiis-
lim mahk&m birakmadi ve hepsini
tahliye ettirdi.

1919 Temmuz ayinda gerceklesen
toplu firarlar kargisinda dénemin
Emniyet Genel Mudiirti Hapisha-
ne-i Umumiye gelerek o giine kadar
Ornegine rastlanmayan bir formiille
6 polis memurunu hapishanede
gorevlendirdi. Gortildiigi tizere bu
donemde birakin egitim iyilestirme
¢aligmalarini hapishanede ¢alisacak
personel bulmak bile zordu. 1919
Agustos aymnin basinda Avrupa ba-
sminda Tirk hapishanelerinin igler
acis1 durumu ile ilgili bircok haber
yapilmast meselenin ciddiyetini
gostermesi bakimindan olduk¢a
onemlidir.

Kisaca 6zetlemeye ¢alistigim
miitareke déneminin bu kosullar1
yetkilileri harekete gecirdi ve biiyiik
bir teskilatlanma bagladi. Arsivden
elde ettigimiz belgelerde gordugii-
miiz miistahdemin cetvellerinde
Istanbulda 100'den fazla infaz ve
koruma memurunun 1919 sonunda
goreve basladigini gormekteyiz.
Yine memurin cetvellerinde birgok
miudir, katip, doktor, inzibat me-
muru da istihdam edilmisti. Ancak
bu alimlar tepki toplamis, 1920
yilinda Istanbul Valiliginde calisan
yiiksek riitbeli bir gorevli Peyam-1
Sabah gazetesine yaptig1 agikla-
mada Istanbul Valiliginin biitce
agiginin en biiyiik sebebinin hapis-
hanelere alinan memurlara 6denen
maas oldugunu séylemisti. Oysa bu
alimlar kurumsal kiiltiiriin olustugu
ciddi bir teskilatlanmanin énemli
bir par¢astydi. Burada hemen sunu
hatirlatmak isterim. Miistahdemin
ve memurin cetvellerinin ayr1 statii-
de diizenlenmesi bugiinkii komis-
yon ve bakanlik memuru ayriminin
da altyapisini olusturmaktadur.

Bu donemde sadece ¢alisanlarin sa-
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yisinin artirilmasina gidilmemistir.
Mitareke doneminde firarlardan
sonra basinda hapishanelerin bir
1slah yeri oldugu konusu siklikla
yer almis ve elestiriler olmustu.

Bu konuda da harekete gegildigini
gormekteyiz. 1919 Eylil'tine ait
buldugumuz bir belgede hiikiim-
lilere yonelik verilecek derslerle
ilgili bilgiler bulduk. Belgenin
basliginda: “Hapishane-i Umumide
Yeniden Kiisad Edilecek Mektepler
Hakkinda Bir Nebze Malumat” yaz-
maktaydi. 1k paragrafi ise amacin
anlatmaktaydi: “Hapishane-i Umu-
mide mahkumini fena fikirlerden
kotii diisiincelerden alikoymak ve
bunlarin tehzib-i ahlak ve tenvir-i
efkarlarina medar olmak i¢in biri
stibyan digeri biiyiik sinnde olanla-
ra mahsus olmak {izere ve ayr1 ma-
hallerde bulunmak tizere iki mek-
tep kiisad edilmelidir” Kisacas1 hem
¢ocuk hem de yetiskin hiikiimliilere
yonelik iyilestirme ve rehabilitasyon
caligmalari i¢in kurulmasi gereken
iki okuldan bahsedilmektedir. Bu
mekteplerde okuma yazmasi olma-
yanlara alfabe-i osmani (yazma),
kiraat (okuma) dersleri verilecekti.
Az okuma yazma bilenler i¢in kira-
at, malumat-1 medeniye, malumat-1
ahlakiye, yazi, hiisn-i hat ve imla
dersleri okutulacakt1. Tahsilini
tamamlamis olanlarin ise dersleri
daha farkliydi. Onlara malumat-1
diniye, malumat-1 medeniye, ma-
lumat-1 ahlakiye, hayat-1ictimaiye,
(sosyoloji) Osmanli tarihi, hendese
(matematik) dersleri verilecekti.

Bu yaziya gore uyulmas: gereken
kurallar da belirlenmisti. Buna gore
derslere devam mecburiyeti vardi.
Cuma, bayram ve paskalya gibi dini
glinler tatildi. Muallim, 6grencile-
rin isimlerini bir deftere kaydede-
cek, devamsizlik yapanlar: miidiire
bildirecekti. Devamsizlik yapan
sahsa ilkinde ihtar, ikincide tekdir,
(sert uyari, azarlama) tiglinciide
yemegi kesilerek sadece ekmek
verilecekti. Temizlikte kusuru olan
dersten cikarilacak ertesi giin temiz
halde gelecekti. Persembe giinleri
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sadece Miisliimanlara ulum-i diniye
dersleri verilecekti. Her alt1 ayda
bir imtihan olacak, basarili olanlara
miikafat verilecekti. Bu yazidan
sonra neler yapildigini tam olarak
bilemiyoruz. Ayrica yukarida bah-
settigimiz memurin cetveline gére
Istanbul hapishanelerinde istihdam
edilen 6gretmen sayis1 1919 yilinda
sadece bir kisiydi.

Goriildigi tizere egitim ve iyilestir-
me ¢alismalarimin temeli sayilacak
bu adimlar giiniimiizde bambasgka
bir boyuta gelmis, modern ceza
infaz kurumlarinin en biyiik amaci
egitim, iyilestirme ve rehabilitasyon
¢alismalar1 olmustur. Giiniimiiz-

de binlerce 6gretmen, psikolog,
sosyolog gibi bir¢ok tinvan bu
kapsamda ¢alismalarina devam
etmektedir. Bugiin Ceza Infaz
Kurumlarinin Yonetimi ile Ceza

ve Giivenlik Tedbirlerinin Infazi
Hakkinda Yonetmeligin 14. mad-
desinde egitim servisinin gorev ve
sorumluluklar: belirlenmistir. Ceza
infaz kurumlarinin birgogunda
derslikler, kiitiiphane ve bilgisayar
salonlar1 olugturulmugtur. Okuma
yazma bilmeyenler 1. ve 2. kademe
kurslarina alinmaktadir. Bir¢ok
hikiimli agikogretim yoluyla orta,
lise ve tiniversite egitimini tamam-
lamas1 yolunda tesvik edilmekte ve
mezun olmaktadir. Orgiin egitime
devam etmek isteyen hiikiimliilere
mevzuat ¢ercevesinde verilen izin-
lerle egitim hayatina devam etmesi
yoniinde biiyiik kolayliklar gosteril-
mektedir.

Sadece bununla yetinilmemis, 2005
yilinda kurulan denetimli serbestlik
miidirliikleri ile infaz sisteminde
ikili bir yap1 olusturularak biiyiik
bir dontisimiin de temeli atilmustir.
Binlerce personel bu sisteme en-
tegre edilerek, egitim iyilestirme ve
rehabilitasyon faaliyetleri ile o giine
kadar gelen aligtlmigin disinda bir
ceza sistemi ile yiikéimliilerin toplu-
ma kazandirilmas: amaglanmigtir.

Goriildiigii tizere devletin en giic
zamanlarinda dahi hiikiimlile-

HAFIZA

rin iyilestirilmesi i¢in birtakim
tesebbiisleri olmustur. Bugiine
kadar siirekli degisen ve gelisen bu
faaliyetler giiniimiiz infaz sistemi-
nin temelini olusturmustur.

Bugiin infazda sadece kapali bir
ortamda, 6zglrliigiin elinden alin-
mas1 gibi asrin ihtiyaglarina cevap
vermeyen fikirler terk edilmis
yerini ¢agdas, akilci ve insancil bir
bakis agis1 almigtir. Her seyden
once kisinin tekrar su¢ islemesinin
onlenmesi en temel odak noktasi
olmustur. Sonug olarak giiniimiiz-
de biitiinsel agidan bakildiginda
ceza infaz kurumu personellerinin
tamamu rehabilitasyon sisteminin
bir parcasi héline gelmistir. Her
biri gerek egitim ve iyilestirme
gerek infaz sistemindeki ¢arkin en
onemli diglileridir. Yiiz bine yakin
caligan belirlenmis bu amag ugruna
caligmaktadir.
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Ceza ve Tevkifevleri Genel Miidiir-
liigti biinyesinde faaliyet gosteren
CTE Arama ve Kurtarma Ekibi
(CEKUT), afet ve acil durumlara
kars1 kurumsal miidahale kapasi-
tesini artirmak ve tilke genelinde
yuriitillen arama-kurtarma ¢aligma-
larina destek saglamak amaciyla
olusturulmus 6nemli bir gonillilik
yapilanmasidir. CEKUT’un temelle-
ri, 1999 yilinda yasanan depremler
sonrasinda Ceza ve Tevkifevleri
Genel Miudiirligii personelinin

afet bolgesinde gorev almasiyla
atilmistir. {1k ekip ise 15 Mayis 2000
tarihinde Afyonkarahisar Agik
Ceza Infaz Kurumu biinyesinde
kurulmugtur. Ik arama ve kurtarma
faaliyetine 2002 yilinda Afyonkara-
hisar’in Sultandag ilgcesinde meyda-
na gelen depremde katilan ekip,
zaman i¢inde kurumsal gelisimini
stirdiirerek tilke genelinde yaygin ve
etkin bir yapiya kavusmustur.

2013 yilinda Tekirdag, 2016 yilinda

Erzurum ve Adana ekiplerinin
kurulmasiyla CEKUT un miidahale
kapasitesi geniglemis, 30 Ekim 2020
[zmir depremi sonrasinda Istanbul,
[zmir ve Ankarada yeni ekiplerin
olusturulmasiyla tegkilatlanma
daha da giiclenmigtir. 5 Ekim

2021 tarihinde Genel Midiirliik
biinyesinde CEKUT Biirosunun
kurulmasi, ekibin kurumsal kimlik
kazanmasi ve profesyonellesmesi
stirecinde 6nemli bir déntim nokta-
s1 olmugstur. Bugiin CEKUT, Perso-
nel Daire Baskanligi insan Kaynak-
lar1 Geligtirme Biirosu ¢atisi altinda
faaliyetlerini siirdiirmektedir.

CEKUT’un temel misyonu, ceza
infaz kurumlarinda meydana
gelebilecek afet ve acil durumlara
etkin bicimde miidahale etmek;
tilke genelinde yasanan afetlerde

ise AFAD koordinasyonunda gorev
alarak stirecin hizli, diizenli ve etkili

yonetilmesine katki saglamaktir.
Gonilliliik esasina dayali olarak
olusturulan ekiplerde merkez ve
tasra teskilatinda gorev yapan
personel yer almaktadir. Bagvurular
“cekut.adalet.gov.tr” internet sitesi
tizerinden alinmaktadir. Goniilli
personelin kriz yonetimi becerisine
sahip, sorumluluk bilinci yiiksek,
kaynaklar1 etkin kullanabilen ve
tiim canlilarin yasam hakkina say-
gl bireylerden olusmasi hedeflen-
mektedir.

Tiirkiye genelinde stratejik nok-
talarda konuglandirilan 10 bolge
lojistik deposu, CEKUT un operas-
yonel giiciinii destekleyen 6nemli
unsurlardan biridir. Bu depolarda
farkl afet tiirlerine yonelik ara-
ma-kurtarma ekipmanlar1 hazir
bulundurulmakta boylece ekiplerin
afet bolgelerine hizli ve donaniml
sekilde intikal etmesi saglanmak-
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tadir. Kentsel arama-kurtarma,
dogada kayip arama, yangina
miidahale, sel operasyonlari, kis
dagcilig1 ve ¢igda arama-kurtarma
gibi farkli alanlarda kullanilan mo-
dern ekipmanlar, CEKUT un ¢ok
yonlii miidahale kapasitesini ortaya
koymaktadir.
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Egitim faaliyetleri, CEKUT yapilan-
masinin en giiclii yonlerinden biri-
dir. Goniilli personel; ilk yardim,
enkazda arama ve kurtarma, hafif
ve orta seviye kentsel arama-kurtar-
ma, haberlesme, harita-pusula-GPS
kullanimi, yangin farkindaligy,
kampgilik, dogada arama-kurtarma,
selde arama-kurtarma ve giivenli
stirtis gibi pek ¢ok alanda egitimlere
katilmaktadir. Egitimler ¢ogunlukla
¢adir konaklama esasina gore zorlu
saha kosullarina uyum saglayacak
bicimde diizenlenmektedir. Ayrica
akreditasyon siirecini tamamlayan
personelin bilgi ve becerilerinin
giincel tutulmas1 amaciyla diizenli
hatirlatma egitimleri ve AFAD
koordinasyonundaki yerel ve ulusal
tatbikatlara katilim saglanmaktadr.

CEKUT ekipleri, kurulusundan bu
yana bir¢ok afet ve acil durumda
aktif gorev tistlenmistir. Antalya ve
Mugla orman yanginlari, Marmaris
yangini, Bat1 Karadeniz sel felaketi,
Canakkale yanginlari, Bolu Kartal-
kaya otel yangini, Bilecik, {zmir ve
Karabiik’te meydana gelen orman
yanginlari ile cesitli kayip sahis
arama faaliyetleri bu gorevlerden
bazilaridir. Ozellikle 6 Subat 2023
tarihinde Kahramanmarag mer-
kezli depremlerde CEKUT ekipleri
326 personel ve 33 aragla gorev
almistir. Malatya, Kahramanmaras
ve Hatayda yuritilen ¢aligmalar
neticesinde 41 vatandas sag olarak
kurtarilmis, vefat eden 219 vatan-
dagin tahliyesi gerceklestirilmisgtir.
Bu ¢aligmalar, CEKUT un afet sa-
hasindaki fedakarhigini ve kurumsal
kapasitesini agik bigimde ortaya
koymustur.
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CEKUT, operasyonel gorevlerinin
yani sira tatbikat faaliyetlerine

de diizenli olarak katilmaktadur.
Erzurum Kis Tatbikati, Tiirkiye
Afet Miidahale Plani kapsamindaki
bolgesel tatbikatlar, uluslararasi
ERE-SIMEX Tatbikati, Bolu Do-
gada Arama ve Kurtarma Tatbi-
kati, Kahramanmaras Depremi
anma etkinlikleri, AFAD bolgesel
koordinasyon kamplari ve ¢esitli il
diizeyi tatbikatlar, ekiplerin hazirlik
seviyesini artiran ¢aligmalar ara-
sinda yer almaktadir. Bu tatbikatlar
sayesinde kurumlar arasi koordi-
nasyon giiclenmekte, ekip uyumu
gelismekte ve miidahale refleksleri
canli tutulmaktadir.

CEKUT un katkis1 yalnizca afet
bolgelerinde yiiriitiilen arama-kur-
tarma faaliyetleriyle sinirh degildir.
Ekipler, toplumsal afet bilincinin
yayginlastirilmasi, personelin far-
kindaliginin artirilmasi ve kurum
i¢i dayanismanin gii¢lendirilmesi
agisindan da énemli bir rol dist-
lenmektedir. Egitimlere katilan
goniillii personelin yalnizca mesleki
yasaminda degil aile ve sosyal haya-
tinda da afet bilinci, ilk yardim ve
giivenlik kiiltlirii agisindan olumlu
gelismeler kaydettigi goriilmektedir.

Afet anlarinda ilk 72 saatin hayati
oneme sahip oldugu dikkate alindi-
ginda, bilingli ve egitimli bireylerin
varlig1 can kayiplarinin azaltilma-
sinda biiyiik 6nem tasimaktadir.
CEKUT, bu anlayisla hem Ceza ve
Tevkifevleri Genel Midiirliigiiniin
kurumsal afet kapasitesini giiglen-
dirmekte hem de toplumun afetlere
karg1 daha direngli hale gelmesine
katki sunmaktadir. Goniilliiliik, egi-
tim, disiplin, dayanisma ve profes-
yonel miidahale anlayisini bir araya
getiren CEKUT, afetlere hazirlikta
ornek bir kurumsal yapilanma
olarak faaliyetlerini kararlilikla
stirdiirmektedir.
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Ceza infaz kurumu denildigin-

de insanlarin aklina ¢ogunlukla
demir parmakliklar ve arkasindaki
hiikiimliiler gelir. Film senaryolar1
onlar iizerinden yazilir, hikéayeler

onlar Gizerinden anlatilir, sarki-

lar onlar tizerinden okunur. Ote
yandan her giin ceza infaz kurumu
koridorlarini agindiran, kapilari
ac1p kapatan, ceza infaz kurumu
havasini teneftiis eden gogu zaman
gozden kacan bir grup daha vardir.
Bu yazimda ceza infaz kurumu per-
soneli ve onlarin tasidiklar: zihinsel
ve psikolojik yiiklere odaklanaca-
gim.

Siirekli Tetikte Olmak

Ceza infaz kurumu personeli go-
revin dogas1 geregi cesitli risklerle
kars1 karsiya kalabilir. Bu risk her

zaman gercege doniismese de
riskin varlig: kisilerin siirekli diken
tistiinde hissetmesine yol agabilir.
“Hipervijilans” denilen asir1 tetikte
olma durumu kisilerin kiigitk
uyaranlara dahi yogun tepkiler ver-
mesiyle sonuglanabilir. Bu durum
uzun vadede zihni yorar. Personel
mesai sonrasinda dahi rahatlamak-
ta ve gevsemekte zorlanabilir.

Duygusal Mesafe

Ceza infaz kurumu personelinin
isinin dogas1 geregi duygusal agidan
mesafe gelistirmesi gerekir. Yasanan
olaylar, hikéayeler ve anlagmazlik-
larin yiik haline gelmemesi igin bu
mesafeyi olusturmak mecburiyet
haline gelebilir. Ayni zamanda bu
bir savunma mekanizmasidir. Duy-
gusal taglagsma is yerinin digina da

Ceza infaz kuru-
mu ¢aligsanlarinin
sorumluluklari ile
baglantil1 olarak
sahip olmasi gere-
ken roller vardir.
Bunlardan bazila-

11 otorite, kontrol
etme, giivenligi ve
diizeni saglama gibi
rollerdir. Is yerinde
giin boyu benzer tu-
tumlari sergilemek
durumunda kalabil-
mektedirler.
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tasindiginda kisiler empati yapmak-
ta zorlanabilir, sevdikleriyle arasina
duygusal mesafe koyma yoluna

da gidebilirler. Yakin iliskilerdeki
yabancilagma hissi olusturabilecek
bu durum daha biiyiik sorunlara da
yol agabilir.

ikincil Travma: Yaganmayanin
Agir Etkisi

Ikincil travma denilen kavram
kisinin bizzat afet, kaza, siddet vb.
olaylar1 yasamasa da bu olaylari ya-
sayan kisilerin 6ykiilerini dinleyip
travmatize olma durumudur. Ceza
infaz kurumu personeli de dolayli
olarak bu travmatik olaylara maruz
kalabilir. Dinledikleri siddet hikaye-
leri, agir suglarla ilgili detaylar ve
trajik yasam oykiileri hepsi birer
ikincil travma 6rnekleridir. Digerle-
rinin duygularina ve yasanilan olay-
larin anlatilarina maruz kalmak;
tiikenme hissi, timitsizlik, giiven
algisinda zedelenme ve gevredeki
uyaranlarin oldugundan daha teh-
likeli olabilecegine dair tepkiler ge-
listirilmesine sebep olabilmektedir.
Insan dogasi hakkindaki olumsuz
diigtinceler kisideki olumsuz hayat
perspektifini genisletebilir.

Rol Catigmasi

Ceza infaz kurumu ¢aliganlarinin
sorumluluklari ile baglantili olarak
sahip olmasi gereken roller vardur.

Bunlardan bazilar: otorite, kontrol
etme, giivenligi ve diizeni sagla-
ma gibi rollerdir. Is yerinde giin
boyu benzer tutumlar: sergilemek
durumunda kalabilmektedirler.
Mesai bittikten sonra tiniforma
¢ikar ancak bu is yerinde sahip
olunan rol, tiniforma kadar kolayca
¢ikarilip kenara birakilamayabilir.
Is yerindeki tutum anne, baba, es,
arkadas veya ¢ocuk gibi digarida
sahip oldugumuz diger rollere de
sirayet edebilir. Evde de daha fazla
kontrol eden, kat1 ve kuralci gibi
kisilik tutumlar: artabilir. Ancak bu
durum aile ve arkadays iliskilerine
iyi gelmeyebilir. Sosyal rollere gore
kimlik degistirmek saglikl1 olan-
dir. Is yerindeki kisi ile disaridaki
kisinin ayni olmamasi buralardaki
rollerin birebir 6rtiismemesi daha
islevsel olandur.

Tiikenmislik

Titkenmiglik dedigimiz kavram
birden ortaya ¢ikmayan yavas ve
derinden ilerleyen bir siiregtir.
Yiiksek seviyede baslayan aidiyet
ve motivasyon gittik¢e azalabilir,
mental yiikler agir gelmeye baglar.
“Fark etmez” kelimesi daha sik
dillendirilir hale gelir. Bu durum
karar verme siireglerini ve dikkat
mekanizmasini da etkileyebilir.
Sadece is yerini degil kisinin tiim
yagsamina tesir edebilir.

Zamanin Askida Kalmasi
“Ne i¢cindeyim zamanin
Ne de busbiitiin diginda
Yekpare, genis bir anin
Par¢alanmaz akiginda”

Ahmet Hamdi Tanpinar’in da
dedigi gibi zaman methumu bazen
goreceli olabiliyor. Ceza infaz
kurumu personeli i¢in is yerinde-
ki zaman agir akip siirekli tekrar
ederken disaridaki yasami ise daha
hareketli ve farklilik arz edebiliyor.
Zaman ne tam olarak akip gitmekte
ne de tamamen durmaktadir. Ceza
infaz kurumu personeli i¢in zaman
askida kalir ve ceza infaz kurumu
personeli zamanin iginde akisa
kendisini birakmakta zorlanabilir.
Iki zaman arasinda sikisip kalabilir.
Yani ne i¢indedir zamanin ne de
bisbiitiin disinda.

Ne Yapabiliriz?

Bireysel veya kurumsal bazda farkli
¢Oziim yollar1 arayabiliriz. Bireysel
acidan i¢inde bulundugumuz du-
rumun, hissedilen duygularin fark
edilmesi atilacak ilk adim olacaktur.
Sosyal rollerin iist iiste binmesini
engellemek, is yerindeki profilimi-
zi disariya tasimamak gereklidir.
Sosyal baglarimizi kuvvetlendir-
mek bize hayatin yalnizca zorlayici
anlardan ibaret olmadigini goste-
recektir. Ote yandan personelin ta-
s1d1g1 mental yiikiin daha gortniir
kilinmasi personelin anlagildigin
hissetmesini saglayacaktir.

Sonug olarak ceza infaz kurumu
personeli sistemin goriinmez ama
en 6nemli diglilerinden birisini
olusturmaktadir. Yerine getirilen
sorumluluklar isin dogasi olarak
goriilse de var olan psikolojik yitk
degismemektedir. Her giin ceza
infaz kurumu yollarini asindiran
personelin omzundaki bu agirlik ne
kadar goriiniir hale gelirse perso-
nel de kendisini o kadar degerli
hissedecektir. Nitekim gériinmeyen
yiikler en agir ytiklerdir.
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Ceza infaz kurumu personel,
yogun mesai ve zorlu gorev alanlari
iginde biiyiik bir 6zveriyle calisir-
ken ruhsal dayanikliligini koruma-
ya da ihtiyag¢ duyar. Bazen insan1
ayakta tutan sey kendine ayirdig:
kiiciik ama iyilestirici bir “arka
bahg¢edir.

Kilitli kapilardan gegerek baglanan
mesainin neler getirecegi bilin-
mezliklerle doludur. Bu bilinmez-
lik, devam eden stirecte insanin
kendisini stirekli tetikte hissetme-
sine neden olabilir. Gerek rutin
islerin getirdigi yogunluk gerekse
kriz durumlarimin varlig: ¢6ziil-
mesi gereken problemlerin sayisini
artirtr. Ozellikle ceza infaz kurumu

I

personelinin riskli durumlarla karg1
karstya kalmasi, duygusal yipran-
may1 da beraberinde getirir.

Duygusal yipranma travmatik
olmasa bile zorlayicidir. Ciinki
psikolojik saglamlik bu yipranma-
larla baga ¢ikma becerisine baglidir.
Psikolojik saglamlik; zorluklar
karsisinda zihinsel, ruhsal, fiziksel
ve duygusal olarak giiclii yonleri
kullanarak degisen kosullara uyum
saglayabilmeyi ifade eder. Degisim,
yagamin dogal bir parcasi olsa da
degisimin tasidig1 belirsizlik insa-
nin stres ve kaygi duymasina hatta
zaman zaman bunlarla basa ¢ik-
makta zorlanmasina neden olabilir.
Bag etme giicti diisiince bigimi,

Arka bahgeni olus-
tururken gecmisteki
yasamina bakabi-
lirsin, eskiden neyi
yaparken ¢ok keyif
alirdin, neyle ugra-
sirken zamani unu-
turdun? Bu sorularin
cevabi sana rehber
olabilir. Cevaplari
buldukc¢a ve uygula-
dikc¢a kendini taze-
lenmis ve daha ener-

Jik hissedebilirsin.
Ciinkii keyif alinarak
yapilan bir iste aktif
dinlenme gergeklesir.
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davranigslar, i¢ degerlendirmeler

ve duygular1 yonetme becerisiyle
yakindan iliskilidir. Zorluklar kar-
sisinda giiglii yonlerin kullanilmas:
stresle bas etmeyi kolaylastirir.
Esnek olmak ve alternatif bakis ac1-
lar1 gelistirmek degisimlere uyum
saglama siirecini destekler.

Ruhun Arka Bahgesi

Giinliik yagsamin kosturmacasinda
en ¢ok ihmal edilen ey aslinda
insanin kendisidir. Insan, hayatin
akigina kendini o kadar kaptirir ki
yapilmasi gereken sorumluluklar
belirli bir zaman sonra tekdiizelige
donistir. Zorlu gegen giiniin sonun-
da dogal olarak insan yorulabilir,
zorlanabilir ve yenilenmek, tazelen-
mek isteyebilir. Iste tam olarak bu
noktada arka bahge devreye girer.
Zamanin nasil gectigini unuttugun,
oradayken mutluluk duydugun,
sadece kendin oldugun bir arka
bahge. Arka bahgeye hangi ¢igegin
ekilecegi kisiye gore degisir ancak
burada ¢ok bityiik seylerden soz et-
miyoruz. S6z ettigimiz sey diinyay:
dolagmak, parasiitle atlamak veya
golf oynamak gibi ulagilmas: daha
zor seyler degildir. Bu bahgeyi gii-
zellestirmek icin ¢ok uzun zaman-
lara da ihtiyag yok. Bahsettigimiz
durum herhangi bir kar amaci giit-
meden, bir sonug beklemeden ya da
bir zorunluluk olmadan sadece sen
istedigin i¢in kendine ayirabilece-
gin kiigiik de olsa bir zaman dilimi.
Kisinin kendisi i¢in verdigi minik
bir mola da diyebiliriz buna.

Arka bahgeni olustururken ge¢mis-
teki yagamina bakabilirsin, eskiden
neyi yaparken ¢ok keyif alirdin,
neyle ugrasirken zamani unutur-
dun? Bu sorularin cevabi sana
rehber olabilir. Cevaplar1 bulduke¢a
ve uyguladikea kendini tazelenmis
ve daha enerjik hissedebilirsin.
Ciinkii keyif alinarak yapilan bir
iste aktif dinlenme gerceklesir. Aktif
dinlenme gerceklestiginde hem
beden hem de zihin dinlenir. Belki
de bu satirlar1 okuduktan sonra
stirekli erteledigin o sahil kenarin-

da yiiriiyiise ¢cikacaksin, yasadigin
sehrin fotograflarini cekeceksin, bir
hayvanin bagini oksayacaksin, ¢igek
biiytiteceksin. Belki resim yapmaya
baslayacaksin, giinliik tutacaksin,
yeni yemek tarifleri deneyeceksin,
en sevdigin miiziklerden olusan

bir miizik listesi diizenleyeceksin,
uzun bir yolculuga ¢ikip o miizik
listesindeki miizikleri dinleyecek-
sin, ne zamandir merak ettigin
sehri gormek i¢in hafta sonu tatili
yapacaksin, 6rgili ormeye baglaya-
caksin, ihtiyaci olan birine yardim
edeceksin. Belki kendine bulmaca
¢Ozme saati olusturacak belki de
meditasyon yapacaksin. Bunlardan
hangisini yapacagin ya da daha
farkli neler yapabilecegin tamamen
sana kalmis. Yeter ki arka bahgende
kendini yenileyebilecegin bir sey
olsun.

Peki degerli okuyucu senin arka
bahgende neler var?
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Sirin Ceren GOMLEKSIZ
Uzman Oretmen
Eskipazar Actk Ceza Infaz Kurumu

Emegin, Sanatin ve
Aidiyetin Bulustugu Yer

Ceza infaz kurumu personeli
yalnizca gorev tanimlariyla degil
goniilluligi, sanati, emegi ve
kurumsal aidiyetiyle biiyiik bir
ailenin deger tireten parcasidir. 6
Haziran, bu fedakarligin goriintr
oldugu 6zel bir giindiir. Yetenek
ve sanat, goniil verilmis gérevlerle
bulustugunda mutlulukla adim
atariz kendi yolculugumuza. Her
meslek alaninda gerceklestirilmesi
beklenen gorevler ve sahip olunan
sorumluluklar bulunmaktadir. Ceza
infaz kurumlarinda tek bir gorev-
den ziyade biitiinlesik bir ¢alisma
vardir ve bu meslek yalnizca gorev
tanimlarryla sinirlandirilamaz.
Ceza infaz personeli, ceza infaz

kurumlarindaki isleyise hakimdir.
Cunki ceza infaz kurumlarinda bir
hayat bir diizen bir denge vardir. Bu
yasam alaninda hep birlikte ¢alisilir.
Goérev tanimlarina gonillilik,
sabir, empati ve yardimlagma gibi
degerler eklenir.

Bir Biitiiniin Par¢as1 Olarak Her
Yerdeyiz

Sayimda, derslikte, sinav salonun-
da, revirde, agik ve kapali goriis
alanlarinda her zaman vicdani
sorumlulukla calisir personel. Or-
titk 6grenme siire¢lerinde olumlu
rol modellerdir. Kurumun her bir
noktasinda ilmek ilmek emekleri
gorilir. Evlerinde anne, baba,

evlat ya da kardes olan bu insanlar
kurumlarda ise ¢ok boyutlu diisiin-
me becerisi gelistiren 6zverili bir
¢aligandir. Bagimlilikla miicadelede
sosyal destek veren, etkinliklerde
caligip her goreve anlam katan,
meslek edindirme ¢aligmalariyla
hayatlara dokunan, farkli ve yogun
bir alanda ¢aligmanin verdigi miica-
deleyi ve gururu zarafetle tagiyan
insandir ceza infaz personeli.

Geligen, Ureten ve Deger Katan
Personel

Her servis ve birim, tinvanlarinin
sorumlulugunu itina ile yerine ge-
tirir. Mevzuata ve etik ilkelere uyar.
Infaz ve koruma memuru, infaz ve



koruma bagmemurlari, mithendis,
teknisyen, sofor, ag¢i, katip, memur,
miidir, idare memuru, 6gretmen,
psikolog, sosyal ¢aligmaci, sosyolog,
sef, sayman, saglik calisani, din go-
revlileri gibi tim personeli ortak bir
duygu ve sanat paydasinda bityiik
ve zengin bir aile olurlar.

Personel egitim merkezleri bu ai-
lenin gelisim yolculugunda 6nemli
bir yere sahiptir. Bu ilim merkezleri
her yil binlerce personele kapi-

sin1 agar. Hizmet i¢i egitimlerde
personele; kendini gerceklestirme,
mesleki gelisim saglama, bilgilerini
yenileme ile daha iyi bir ¢aligan
olma firsat1 sunulur. Personel
mesleki gelisime katki sunmak i¢in
hizmet i¢i egitimlerini almak iizere
caligtaylara katilir. Egitim salonla-
rinda bilgiler, deneyimler, hikayeler
paylasilir. Hayata ve meslege kars:
gliclii baglar kurulur.

Géorevin icinde Sakli Yetenekler

Ceza infaz kurumlarinda gorev
yapan personel arasinda yetenek-
leri olan, hobi alanlar1 olan, tireten
bir¢ok caligan vardir. Giizelliklerle
dolu ruhlara sanat yansir ve sanat
iyilikleri gevresine yansitir. Kalem-
leri edebi bir riizgar gibi satirlara
dokunur. §iirler, hikéyeler, maka-
leler dokdiliir satirlara. Sahnede
bir karaktere hayat verilir, kiiltir
yasatilir halk oyunlariyla. Ceza in-
faz kurumlarinda ¢aliganlar sanatla,

_DEGER

kltiirle, tiretimle yaklagir var olma-
ya. Kendilerine actiklar: bu kapr ile
deger katarlar ¢evrelerine. Bu dog-
rultuda Ankara, Denizli, Erzurum,
Istanbul, Kahramanmaras personel
egitim merkezleri biinyesinde
kurulan “Sosyal Kiiltiirel Faaliyet
Gruplarr” bu yetenek ve becerilerin
goriniir oldugu, paylagildig: ve ceza
infaz personelinin gorev alani ve
invani ne olursa olsun el ele oldu-
gunu gosteren alanlardr.

Kurumsal imaj ve aidiyeti destek-
leyen bu gruplarin faaliyetlerin-
deki amag tim personeli ortak bir
duyguda, sanatta bulugturmaya
devam etmektedir. Burada kim
oldugundan ziyade ne hissedildigi
ve nasil katki sunuldugu 6nemlidir.
Yogun bir meslek hayat1 igerisinde
personelin i¢ diinyasina agilan ve
diger personelin katildig: etkinlik-
lerle onlara da motivasyon saglayan
kapilardir sosyal kiiltiirel faaliyet
gruplarmin etkinlikleri. Halk oyun-
lar1 ile yérenin, kiiltiiriin 1518101
yayarken adimlar ge¢misle bugiinii
bulusturur. Miizik ile sesler, yerini
ahenkli bir ritme birakar, duygular
notalara sarilir. Insan, bir tiyatro
sahnesinde kendini bir bagkasinin
goziinden izler.

Deger’e Yansiyan Kalemler

Insanlar yaptiklari igler kadar
hissettikleri ve tirettikleriyle de var
olurlar. Bu iiretimin en anlaml

KATANLAR

¢iktilarindan biri de Deger dergisi-
dir. Deger dergisi kurum kiiltiirii-
nii destekleyen, zenginlestiren ve
goriniir kilan 6nemli bir materyal-
dir. Hem kurum personeli hem de
hiikiimlii ve tutuklular i¢in egitici
bir kaynak olarak da islev gérmek-
tedir. Farkli invanlardan isteyen ve
yetenegi olan tiim ceza infaz perso-
nelinin kaleminden ¢ikan yazilarla,
kadrajina yanstyan fotograflarla
hayat bulan bu dergi akademik,
edebi, sanatsal ve kiiltiirel birgok
alanda yetkin olan personeli okurla
bulusturan; edebiyatin, bilginin,
deneyimin ve duygunun paylagildi-
&1 degerli bir platformdur.

Bu gruplarin en degerli yani tama-
men goniilliliik ile kurulmug ve ha-
len faaliyet gosteriyor olmalaridir.
Herkes isteyerek oradadir. Uretilen,
yapilan, sergilenen, yayimlanan her
bir ¢alisma birligin, el ele olmanin,
samimiyetin, yetenegin, sanatsal
sorumlulugun ¢iktilaridir.

Birlikte Giiglii Birlikte Degerliyiz

Mazgallarin ardinda, koridorlarda,
maltada, sayimda, derslikte, kiitiip-
hanede, aramada, revirde, vardi-
yada, giindiizde ve gecede kisaca
ceza infaz kurumunun her bir gérev
alaninda 6zveri ve itina ile caligan
personel ayn1 zamanda sanatla da

i¢ icedir.

Her birimizin becerisi, yetenegi ve
emegi kurumsal hayatimiza ayri
bir deger katar. Tam da bu nedenle
birlikte daha zengin daha giiglii
daha anlamli ve daha biiytik bir aile
oluruz.

6 Haziran Ceza Infaz Kurumu
Personeli Giini, bu biiyiik ailenin
en Ozel giinlerinden biridir. Ayn1
sorumlulugu paylasarak, ayn1 goniil
bagiyla ve ayni fedakarlik duygu-
suyla yuriidiigiimiiz kiymetli mesai
arkadaslarim;

Iyi ki varsimiz.

Tyi ki bu biiyiik biitiiniin parcala-
riy1z.
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Ceza infaz kurumlari; toplumsal
diizenin saglanmasi adina biiyiik
sorumluluk tasiyan, yogun in-

san sirkiilasyonunun bulundugu
¢aligma alanlaridir. Bu kurumlar-
da gorev yapan infaz ve koruma
memurlari ise yalnizca gtivenligi
saglamakla kalmaz. Ayni zamanda
bir¢ok saglik riskine kars1 da miica-
dele eder. Bu risklerin basinda ise
bulagict hastaliklar gelmektedir.

Kapali ortamda uzun siire bulunul-
masi, ortak kullanim alanlarinin
yogunlugu, kalabalik yasam kosul-
lar1 ve siirekli insan temasi ceza in-
faz kurumlarinda bulasici hastalik-
larin yayilma riskini artirmaktadir.
Grip, verem, hepatit, COVID-19 ve
gesitli solunum yolu enfeksiyonlari
gibi hastaliklar hem hiikiimlii ve
tutuklular hem de kurum personeli
acisindan dikkat edilmesi gereken

Arl Iicin
Bulasici Hasta!rklardan’KorUnma
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onemli saglik sorunlaridir.

Infaz ve koruma memurlar1 gérev-
leri geregi giin igerisinde bir¢ok
farkl: kisiyle temas hélindedir.
Arama islemleri, sevk siiregleri,
kogus kontrolleri ve ortak alan
denetimleri sirasinda fiziksel temas
kaginilmaz héle gelebilmektedir. Bu
nedenle kisisel hijyen kurallarina
dikkat edilmesi ve koruyucu 6n-
lemlerin ihmal edilmemesi bityiik
onem tagimaktadir.

Ozellikle el hijyeni, maske kulla-
nimi gereken durumlarda koru-
yucu ekipmanlarin dogru sekilde
kullanilmasi, ortak alanlarin
diizenli dezenfekte edilmesi ve
saglik kontrollerinin aksatilmamasi
bulasici hastaliklara kars: 6nemli
bir koruma saglamaktadir. Ayrica
personelin bagisiklik sistemini
glicli tutacak diizenli uyku, dengeli

' i
beslenme ve vitamin destegi gibi
aligkanliklar edinmesi de saglik
agisindan oldukga degerlidir.

Bulasici hastaliklardan korunma
yalnizca bireysel degil kurumsal bir
sorumluluktur. Saglikli bir ¢alisma
ortami1 olusturmak hem personelin
gtivenligini hem de kurum diizeni-
nin stirdiiriilebilirligini destekler.
Ciinkii gorev sirasinda yasanabi-
lecek saglik sorunlari ¢alisani ve
calisma sistemini de dogrudan
etkileyebilmektedir.

Infaz ve koruma memuru, kuru-
mun asayisini sagladig1 kadar kendi
saghginin da nobetcisidir. Goriin-
mez diigmanlara (mikroplara) karsi
alinacak kii¢iik 6nlemler, biyiik
saglik sorunlarinin oniine gegecek
en giiclii kalkandir. Unutmayin sag-
liginiz en 6nemli te¢hizatinizdir.
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f‘w’ HASTALIKLAR
Kurum Icinde Bulasici Hastaliklardan Korunma

Gorev sirasinda kendinizi ve ailenizi korumak i¢in temel onlemler

1. Risk Faktorlerini Tamimak

Korunmanin ilk adimi, tehlikenin nereden gelecedini bilmeaktir.
Kurum igerisinde karsilagilabilecek temel riskler sunlardir:

s Kan ve Vilcut Swvilari Yoluyla Bulaganlar:
Hepatit B, Hepatit C ve HIV (Aids).

+ Hava Yoluyla Bulasanlar;
Tiberkiloz (Verem), grip ve diger mevsimsel
solunum yolu enfeksiyonlan,

* Temas Yoluyla Bulasanlar:
Liyuz, mantar ve ¢esitll deri enfeksiyoniar.

E 2. Altin Kural: Standart Hijyen Onlemleri

Girev sirasinda "herkes potansiyel tagiyici olabilir” prensibiyle hareket etmek,
profesyonel bir koruma kalkan olugturur. Bununla beraber dikkat edilmesi
gereken bazi hususlar sunlardir:

= El Hijyeni: Mahkim kabuliinden, list aramalarindan veya
ortak alan temaslarindan sonra eller mutlaka dezenfekte
edilmeli veya yikanmalicr,

* Kisisel Koruyucu Ekipman (KKE): Ost aramalarinda eldiven
kullanin ihmal ediimemelidir. Ozellikle yaralanma veya kavga
gibi miidahale gerektiren durumlarda maske ve eldiven kullammi
hayati Gnem tagir.

* Agilanma: Hepatit B gibi agisi olan hastaliklara kargi bagigikiik
durumu kontrol edilmell ve gerekll dozlar tamamianmalider,

3. Miidahale Sonrasi Kritik Dakikalar

Girev esnasinda kesici-delici bir aletle yaralanma veya
viicut sivisina maruz kalma durumunda:

n _:% Boilge derhal sabunlu suyla yikanmahdir,
o
' ¢ Ulay tutanak attina alinarak en kisa sirede kurum tabibi
veya en yakon saghk kurulusuna bagvurulmalidir.

"Temas sonras) profilaksi” denilen erken midahale
sireci baglatilmalidir.

ﬂ 4. Isten Eve Hastalik Tagimamak

Mesai bitiminde eve gidildifinde dis dinya ile aile yagantisi arasina bir set gekmek gerekir,

[=- =W « Uniforma Temizligi:
is kiyafetlerinin miimkiinse evdeki
diger giysilerden ayn yikanmasi dnerilir.

['{;' Unutmayin: Korunma, farkindalik ve dogru aliskanliklarla baslar.

» Bot Temizligi:
Ayakkabnllar disanda birakimali
veya dezenfekte edilmelidir,
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Herkesin zihninde bir meslek hayali
vardir. Ancak hayat bazen insani
planlanmamis kapilarin ardina,
tniformanin disipliniyle 6riilmiis
bambasgka bir gerceklige cikarur.
Bazi isler sadece bir mesai dilimini
degil kisinin i¢ diinyasini ve hayata
bakisini da yeniden sekillendirir.
Duvarlarin ardinda, demir kapila-
rin yankili kapanislari ve anahtar
singirtilartyla oriilii bir diinya olsa
da bu mesai sadece bir giivenlik no-
betinden ibaret degildir. O kapilarin
ardinda birinin egitim siirecine kap1
aralamak, saglik hizmetine ulasi-
min1 saglamak, psikolojik destege
ulagmasina yardimci olmak veya
bir sosyal faaliyetle yeniden hayata
tutunmasina eglik etmek bu tinifor-
manin mesaiye kattig1 asil degerdir.

Zaman, bu mekénlarda farkli akar.
Isimler, yiizler ve hikayeler degisse
de dongii hep ayni kalir. Disaridan

bakildiginda soguk bir metalik
sessizlik gibi goriinen bu hayat,
i¢ine girildiginde kendi derinligini
ve agirhigini hissettirir. Insan bazen
bagka bir ihtimal tizerine diigiin-

se de hayatin sundugu bu yolun
kendine has bir olgunlagtirma giicii
oldugu yadsinamaz. Bu meslegin
asil agirlig1 biyiik olaylarda degil
gliniin i¢ine sinmis kii¢iik ama
keskin anlarda saklidir. Kilitlerin
donme sesiyle miihiirlenen vakitler,
duyulan fakat igeride biriken sozler
zamanla biiyiik bir derse doniigiir:
Her seyi ciddiyetle karsilamak ama
hicbir seyin akintisina kapilmadan
durabilmek.

Bir infaz ve koruma memuru i¢in
sayim vakti sadece rakamsal bir
dogrulama degildir. O an, insan
ruhunun en sertinden en kirilgani-
na kadar her halini gérme vaktidir.
Bir yanda suskunluk bir yanda

dalginlik akip giderken omuzlarda
tiniformanin verdigi sorumluluk,
ttim bu farkli hikéyelerin iginde
sarsilmadan durmayi gerektirir. Asil
mesele bu yogun déngiiniin icinde
kendi 6ziinti koruyabilmektir.

Mesai bittiginde arkadan kapanan
o agir kapinin sesi zihinde yanki-
lanmaya devam etse de her seyi eve
tagimamak bir yasamsal beceridir.
Insan zamanla neyi omuzlayaca-
gin1 neyi o koridorlarda birakip
¢ikacagini 6grenir. Nihayetinde bu
meslek ne anlatilan efsaneler kadar
karanlik ne de kagit tizerindeki
gorev tanimi kadar basittir. Ancak
kesin olan bir sey vardir ki: Bu
gorev, insana mesafenin icinde kal-
mayl, sinirlarin iginde durmayi ve
her sartta insan kalabilmeyi 6gretir.
Zira bu onurlu nébet sadece diizeni
degil umudu da yeniden insa eden
bir kahramanlik hikéyesidir.



Revir penceremden goriinen diinya,
kii¢iik ve sade. Bir beton duvar,
birkag ¢atlak, arada bir golge diisii-
ren kuglar. Ama bu pencere, benim
i¢in sadece dis diinyayi gosteren bir
cerceve degil burada yaptigim isin
degerini ve anlamini hatirlatan bir
ayna gibi. Her giin bu revirde belki
de duvarlarin 6tesine gecemeyecek
bedenlere dokunuyorum. Bir agriy1
dindirmek bir yaranin kapanmasi-
na yardimci olmak ve bazen sadece
dinlemek...

Insan, hayatin en sade ama en giglii
gercegiyle burada yiizlesiyor. Saglik
her seyin dniinde. Pencereye her
baktigimda sunu hatirlryorum:
Duvarin ardinda dev bir diinya

var ama ben bu kii¢iik odada bile

o diinyaya bir sey katiyorum. Bir
hastay iyilestirmenin, bir hitkiimli
veya tutuklunun agrisini dindir-
menin, birine nefes alacak alan
olusturmanin kiymeti. Iste revir
pencerem bana bunu hatirlatiyor.

Yasar Kemal'in “Ince Memed” adli
eserindeki “Hangi giinii gordiin
aksam olmamus. Kag geceyi gordiin
sabaha varmamig?” gibi burada her
gliniin bir bitisi var ve her gece-

nin bir sabahi. Her sabah yeni-

den baglamanin umudu degil bir
sorumlulugun bir ytikiin devamidir.

L Js.’l.l.;..\.

Saglik, bir geceyi sabaha ulastirmak
gibidir. Her giin her hastalik her
iyilesme sabahin 15181na bir adim
daha yaklagtirir. Disaridaki diinya
bir dongti i¢inde kaybolurken
iceride zaman farkli igler. Digarida
mevsimler degisip doga devinimini
stirdiirmekteyken buras1 duragan
bir zaman dilimi gibi. Bu pence-
reden baktigimda zaman sanki bir
cark gibi doniiyor. Ama bir hastayi
iyilestirmenin, bir yarayi sararken
beklemenin de bir dongiisii vardir.
Sabirla gegen her an bir degisim
yaratir digsaridaki doga gibi. Burada
da her seyin bir sonu vardir ve

her son bir baslangictir aslinda.
Burada disaridaki dongiiye taniklik
ederken insanin dogasina dair ¢ok
daha derin bir ey fark ediyorum.
Insan tipki dogadaki her varlik gibi
stirekli bir doniisiim siirecindedir.
Her iyilesme bir bitisin ardindan
gelir ve her hastalik bir biiytime
agamasidir. Ama bazen en biiyiik
degisim, sabirli ve stirekli bir bekle-
yisin i¢inde dogar. Belki de meslegi-
min en bityiik giicii budur: Zamani,
doganin dongiisiinii anlamak ve bu
dongiide bir seyleri degistirmeye
¢aligmak. Benim isim sadece bir

bedenin sagligini iyilestirmek degil
insanin i¢indeki degisim giiciinii de
hissettirmektir.

Bu isleri yapan bazen gérmez-

den gelinir, kiictimsenir. Kimi-

leri Alexandre Dumas’in dedigi

gibi “Sagirlara sarki soyliiyoruz.”
dercesine bunun ne kadar 6nem-
siz oldugunu disiintir. Ancak

ben biliyorum ki her iyilesme bir
sarkidir. Her ses, kulaga ulagmasa
da mutlaka bir yerlerde yanki bulur.
Kimileri yagananlari, gériinme-
yenleri fark etmez ama burada bu
pencereden disarrya baktigimda her
seyin bir anlami oldugunu hissedi-
yorum. Ciinkii diinya bakanlarin
degil gorenlerin sekillendirdigi bir
sahnedir.

Haddim midir bilmiyorum ama
ben Alexander Dumas’a katilmi-
yorum. Belki de bu sarkiy1 sagir-
lara séyleriz ama unutulmasin ki
sarkiy1 soyleyen biziz. Gergek zevki,
sarkinin sadece kendisini duyanlar
degil onu soyleyenler de bilir. Bizim
i¢in bu sarki her notasinda anlam
bulur, her sézciigiinde bir yagami
iyilestirir. Bunu hisseden biziz gerisi
sadece yankidir.
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Infaz ve koruma memuru Duygu Ila, meslegin kazandirdigt disiplin, sabir ve sorumluluk
bilincini geleneksel ¢carpana dokuma sanatiyla bulusturuyor. Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig: tarafindan “Carpana Dokuma Sanat¢isi” ve “Somut Olmayan Kiiltiirel

Miras Tastyicist” iinvanlarina layik gériilen ila, ceza infaz personelinin yalnizca
gtivenlik alanindaki fedakarliguyla degil; kiiltiir, sanat ve iiretim giiciiyle de topluma
deger kattigint gésteriyor. Duygu fla’nin meslek, sanat ve kiiltiirel miras ekseninde
sekillenen ilham verici hikayesi Deger dergisinin Haziran Personel Ozel Sayisi’nda

Bize kisaca kendinizden ve infaz
ve koruma memurlugu ile bas-
layan meslek yolculugunuzdan
bahseder misiniz?

1987 yilinda Iskenderunda dog-
dum. Ilkokulu Iskenderunda, orta-
okul ve lise egitimimi ise [zmirde
tamamladim. Meslek hayatima
2005 yilinda Ankara Denetimli
Serbestlik Miidiirligiinde infaz ve
koruma memuru olarak bagladim.
Gorev stirecim boyunca farkls

kurumlarda ¢alisma firsat: buldum.

2013-2015 yillar1 arasinda Sivas

siz degerli okurlarimizla bulusuyor.

Denetimli Serbestlik Miudirliigiin-
de gorev yaptim. Yitksek Lisans egi-
timime baslamam nedeniyle 2016
yilinda Sincan Kadin Kapali Ceza
Infaz Kurumuna ardindan 2018
yilinda Elmadag Kadin Agik Ceza
Infaz Kurumuna tayin oldum.

Mesleki yolculugumla es zamanl
olarak akademik egitimimi de stir-
diirdiim. 2008 yilinda Gazi Univer-
sitesi Fen-Edebiyat Fakiiltesi Tarih
Boliimiinde 6grenimime basladim
ve 2012 yilinda mezun oldum.
Tarih egitimi, kiiltiirel mirasa ve ge-

leneksel sanatlara olan ilgimi daha
da derinlestiren 6nemli bir siire¢
oldu. 2025 yilinda ise Genel Mii-
dirligimiiziin uygun gormesiyle
kiltiirel alanda yaptigim ¢alismalar
dogrultusunda yeniden Ankara
Denetimli Serbestlik Midirliigiine
gorevlendirildim. Bugiin hem mes-
leki sorumluluklarimi stirdéirmeye
hem de geleneksel ¢arpana dokuma
alaninda tiretim ve kiiltiirel aktarim
calismalarini devam ettirmeye
calisryorum.

Infaz ve koruma memuru olarak



gorev yaparken ayni1 zamanda ge-
leneksel bir el sanat1 olan ¢arpana-
y1 da siirdiiriiyorsunuz. Bu sanatla
tanisma hikayeniz nasil basladi?

Carpana dokuma ile tanigmam 6.
smif yillarina dayaniyor. Ancak o
donem tanidigim bu sanat uzun yil-
lar hayatimin arka planinda kalan
ve adeta yeniden karsilagmay1 bek-
leyen bir kiiltiirel hafiza olarak yer
etti. Sivas'ta bulundugum donemde
bir yandan tarih alaninda yiiksek
lisans egitimime devam ederken
(6zel 6grenci olarak) diger yandan
pedagojik formasyon egitimi aldim.
Bu stirecte tarih boliimii hocalari-
mizin onciliginde ytriitilen tari-
hi canlandirma ¢alismalarinda yer
alma firsat1 buldum. Amag ge¢mis
donem yasam kiltiiriini, kiya-
fetleri, arag gerecleri ve giindelik
unsurlari aslina uygun bir sekilde
yeniden yorumlayabilmekti.

Caligmalar sirasinda donem kiya-
fetlerinde kullanilan kaftan seritleri,
dokuma kemerler ve dar dokumalar
dikkatimi ¢ekti. Yapilan teknik in-
celemelerde bu dokuma geleneginin
¢arpana dokuma ile iligkisini fark
ettim. Bu kesif benim i¢in yalnizca
bir el sanatiyla yeniden karsilasmak
degil tarih, kiiltiir ve tiretim arasin-
da giiclii bir bag kurmak anlamina
geldi. O giinden itibaren ¢arpana
dokumay1 yalnizca uygulayan degil
arastiran, Gireten ve yasatmaya
calisan biri olmay1 hedefledim.
Unutulmaya yiiz tutmus bu gele-
neksel sanatin kiiltiirel miras olarak
aktarilmasina katki sunmayu kisisel
bir sorumluluk olarak gordiim. Bu
calismalarim dogrultusunda 2021
yilinda Kiiltiir ve Turizm Bakanlig:
tarafindan “Carpana Dokuma Sa-
natgis’” ve Somut Olmayan Kiiltiirel
Miras Tastyicist” tinvanlarina layik
goriildim.

Carpana dokuma sanatini hi¢
bilmeyen birine nasil anlatirsiniz?
Bu sanat1 6zel kilan temel 6zellik-
ler nelerdir?

Carpana dokumay1 “iplerin kart-

.DUYGU iLA

larla dans1” olarak tanimliyorum.
Yizyillardir farkli cografyalarda
kullanilan bu geleneksel dokuma
tekniginde, ipler delikli kartlar
yardimuiyla belirli bir diizen ve ritim
icinde hareket ettirilerek desen
olusturuluyor. Bu sanat1 6zel kilan
yonlerden biri oldukga yalin arag-
larla son derece zengin desenler
ortaya cikarilabilmesidir. Carpana
dokuma; sabir, dikkat, ritim ve
matematiksel bir diizen {izerine
kuruludur. Kullanilan kartlarin
doniis sistemi ve delik diizeni,
dokumanin yalnizca estetik degil
ayn1 zamanda sistematik bir yapiya
sahip oldugunu gosterir. Carpana
dokumanin bir diger 6nemli 6zel-
ligi ise gegmisten giintimiize kadar
temel teknigini koruyarak ulasmis
olmasidir. Bu yéniiyle yalnizca

bir el sanat1 degil ayn1 zamanda
kiiltiirel hafizay: ve geleneksel bilgi
birikimini tagiyan bir miras niteligi
tagimaktadir. Tarihsel agidan bakil-
diginda delikli kart sistemlerinin
daha sonraki mekanik hesaplama
ve erken donem bilgisayar tekno-
lojilerinin gelisiminde de ilham
kaynag oldugu bilinmektedir. Bu
nedenle carpana dokuma, sanat,
matematik ve tarihin bir araya
geldigi 6zel bir alan olarak
degerlendirilebilir.

Carpana sanat1 sa-
bir, dikkat, ritim
ve emek isteyen
ozel bir alan.
Bu yoniiyle
mesleginizle
sanatiniz
arasin-

da nasil

bir bag
kuruyor-
sunuz?

Meslegi-
miz insan
odaklt

bir meslek.
Insanlarla caligmak sabir,
dikkat, gozlem ve emek
gerektiriyor. Carpana
dokuma da ayni sekilde

ROPORTAJ

ritim, disiplin ve 6zen isteyen bir
sanat. Bu nedenle iki alan arasinda
gliclii bir bag kuruyorum. Carpana
dokuma ile profesyonel olarak ilgi-
lenmeye basladigim ilk donemlerde
onu yalnizca bir tiretim alani olarak
degil, zihinsel bir denge alani ola-
rak da gordim.

Giinliik hayatin ve meslegin yogun
temposu igerisinde insanin bazen
zihnini sakinlestirmeye ve kendi
ritmini yeniden bulmaya ihtiya-
c1 oluyor. Carpana dokumanin
matematiksel ritmi ve tekrar eden
diizeni bu anlamda benim i¢in ¢ok
kiymetli. Meslegim bana insani
sabirla anlamay1 ogretirken ¢arpana
dokuma da sabrin ve emegin somut
bir Grine




DEGER

doniismesini gosteriyor. Bu yiizden
ikisini birbirinden ayr1 degil birbiri-
ni besleyen iki alan olarak goriiyo-
rum.

Gorev hayatimizda edindiginiz
disiplin, dikkat ve insan odakl
yaklasimin sanat iiretiminize yan-
sidigini diisiiniiyor musunuz?

Elbette diisiinityorum. Infaz ve
koruma memurlugu; disiplin, dik-
kat ve sorumluluk bilincini temel
alan bir meslek. Gorev hayatinda
yapilmasi gereken islerin bir sirasi,
plani ve onceligi vardir. Bu anlayis
zamanla yalnizca meslek hayati-

na degil kisinin tiretim bigimine

ve giinliik yasamina da yansiyor.
Carpana dokuma da benzer sekilde
disiplin ve dikkat gerektiren bir
sanat. Dokuma siirecinde kullanilan
sistem, desen kurgusu ve uygulama
asamalar1 sabir ve diizenli ¢alis-
may1 zorunlu kiliyor. Bu nedenle
gorev hayatimda kazandigim planh
¢alisma ve sorumluluk anlayisinin
sanat iretimime dogrudan yansidi-
gin1 diistinityorum. Bunun yaninda
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meslegimizin insan odakli yoniiniin
de tiretim anlayisimi etkiledigine
inaniyorum. Insanla alismak; goz-
lem yapmayz, sabri ve farkli bakis
acilarini anlayabilmeyi gerektiriyor.
Sanat iiretiminde de ayn1 hassasiye-
tin 6nemli oldugunu diisiiniiyorum.
Bu nedenle meslegimde edindigim
disiplin ve insan odakli yaklasimin
carpana dokuma ¢aligmalarimi
besleyen 6nemli unsurlar oldugunu
soyleyebilirim.

Yiikiimliilerle yiiriittiigiiniiz
¢arpana sanati calismalarinin
bireyler iizerindeki etkilerini nasil
gozlemliyorsunuz?

Atolye ¢aligmalarinda birlikte
¢alistigim hikiimli ve yiikiim-
lillerle zaman igerisinde dikkat
cekici degisimler gozlemliyorum.
[lk etapta gekingen ya da mesafeli
yaklasan kisiler, ortaya kendi emek-
leriyle bir tirtin ¢iktigini gordiikee
stirece ilgi duymaya ve calismalari
sahiplenmeye basliyorlar. Bir siire
sonra yalnizca verilen ¢alismay:
uygulamakla kalmay1p, “Aksam

su motifi yapabilir miyim?” ya da
“Bunu farkli sekilde deneyebilir mi-
yiz?” gibi sorularla tiretim siirecine
aktif sekilde katildiklarin1 gormek
miimkiin oluyor. Bu durum sanatin
bireylerde merak, sorumluluk ve
aidiyet duygusunu destekledigini
gosteriyor. Carpana dokumanin
ritim, sabir ve emek gerektiren
yapisinin da bu siiregte olumlu
katki sagladigini diistintiyorum.
Kisinin kendi emegiyle bir tirtin
ortaya koymasi bagarma duygusu-
nu giiglendiriyor ve kendine olan
glivenini destekliyor. Bu nedenle
sanat ¢alismalarinin bireylerin
kisisel gelisimi ve toplumsal uyum
stiregleri agisindan 6nemli bir alan
olusturduguna inanryorum.

Ceza infaz kurumu personeli ¢cogu
zaman sadece giivenlik goreviyle
aniliyor ancak personelimizin
kiiltiir, sanat, spor ve akademik
alanlarda da 6nemli basarilar1
bulunuyor. Aldiginiz 6diiliin bu
agidan nasil bir mesaj verdigini
diisiiniiyorsunuz?




Infaz ve koruma memurlar1 cogu
zaman yalnizca giivenlik ve gozetim
yoniiyle taninsa da kurumlarimiz-
da kiltir, sanat, spor ve akademik
alanlarda kendini gelistiren ¢ok
say1ida personel bulunuyor. Infaz

ve koruma memurlar farkl ilgi
alanlari, birikimleri ve iiretimle-

ri olan bireylerden olusuyor. Bu
nedenle aldigim 6diiliin yalnizca
bireysel bir basari olarak degil

ceza infaz personelinin ¢ok yonlii
kimligini gértiniir kilan, anlamli
bir mesaj tagidigini diistintiyorum.
Clinkii bu basarilarin arkasinda
meslegin kazandirdig: disiplin,
sorumluluk bilinci ve emek anlayis
da bulunuyor. Odiil téreninde his-
settigim en gii¢lii duygu da buydu.
Sahneye ¢ikarken aklima beni bu
alana yonelten siirecler ve birlikte
gorev yaptigim mesai arkadaslarim
geldi. Bu nedenle bu tiir bagarilarin
yalnizca kisisel degil ceza infaz per-
sonelinin farkli alanlarda da deger
tiretebildigini gosteren ortak bir
emek ve temsil niteligi tasidigina
inaniyorum.

Bu yil ilk kez kutlanan Ceza Infaz
Personeli Giinii’nii kurumlarimiz-
da fedakarca gorev yapan perso-
nelin emeginin goriiniir kilinmasi
agisindan nasil degerlendiriyor-
sunuz?

Ceza Infaz Personeli Giinii'niin
kutlanmasini olduke¢a anlaml ve
kiymetli buluyorum. Ciinkii ceza
infaz kurumlarinda ve denetimli
serbestlik midirliiklerinde gorev
yapan personel, bityiik bir sorumlu-
luk ve 6zveriyle gorevini yerine ge-
tiriyor. Meslegimizin dogas1 geregi
giivenlik, disiplin ve kurum isleyisi
6n planda oldugu i¢in yapilan ¢a-
ligmalar ¢ogu zaman kamuoyunda
yeterince goriiniir olmayabiliyor.
Opysa ceza infaz kurumu personeli
yalnizca giivenlik gérevini yerine
getiren degil ayn1 zamanda insan
odakly, sabir ve sorumluluk gerek-
tiren 6nemli bir kamu hizmetini
stirdiiren bir yapinin pargasidir.
Bu nedenle 6 Haziran'n persone-
lin emeginin goriiniir kilinmast,

kurumsal aidiyetin giiclenmesi ve
meslegin toplum tarafindan daha
yakindan taninmasi agisindan
onemli bir adim oldugunu disiini-
yorum. Bundan daha da 6nemlisi
ise bu anlamli gliniin temsil ettigi
sorumlulugu ve meslek onurunu
her giin gorev anlayisimizla yasata-
bilmektir.

Deger dergisi ceza infaz persone-
linin yalnizca gorev alanindaki
fedakarhigim degil; kiiltiir, sanat
ve sosyal yasam alanlarindaki
basarilarini da goriiniir kilmay:
amachiyor. Carpana sanatiyla elde
ettiginiz basariy1 Deger dergisi
araciligiyla okurlarla paylasmak
sizin i¢in ne ifade ediyor?

Bu alandaki emegimin Deger dergi-
si araciligiyla okurlarla paylasiimasi
benim i¢in olduke¢a anlamli. Ctinkil
kisinin gorev yaptigi kurum tarafin-
dan yalnizca mesleki yoniiyle degil
kiiltiirel ve sanatsal tiretimleriyle de
goriilmesi ve desteklenmesi biiyiik
bir motivasyon kaynagi. Bu siiregte
beni en ¢cok mutlu eden unsurlar-
dan biri de meslektaglarimin ve
yoneticilerimin merak gostermesi,
soru sormasi ve yapilan ¢alismalar:
tanimaya istekli olmast oldu.

Insan, emek verdigi bir alanin
anlasilmasini ve paylasilmasini
kirymetli buluyor. Deger dergisi-
nin bu anlamda 6nemli bir gorev
tistlendigini diistintiyorum. Ctinki
ceza infaz kurumu personelinin
yalnizca gorev alanindaki emegini
degil kiiltiir, sanat ve sosyal yagam

Meslektaslarima oncelikle sahip
olduklar1 yetenek ve ilgileri ertele-
memelerini sdylemek isterim. Ceza
infaz personeli olarak yogun ve
sorumluluk gerektiren bir gérev yii-
riitityoruz. Ancak bu durum kisinin
kendini gelistirmesine, tiretmesine
ve ilgi duydugu alanlarda varhik
gostermesine engel degil. Kurumla-
rimizda kiiltiirden sanata, spordan
akademik caligmalara kadar her
alanda deger iireten, kendini gelisti-
ren ¢ok sayida personel bulundugu-
nu biliyorum. Bazen yalnizca kiigiik
bir adim ya da cesaret, insanin
kendi potansiyelini kesfetmesi-

ne vesile olabiliyor. Benim igin
carpana dokuma bdyle bir yol oldu.
Bu nedenle 6zellikle yeteneklerini
ortaya koymak isteyen meslektasla-
rima ilgi duyduklar1 alanlarda emek
vermekten ve liretmekten vazgec-
memelerini tavsiye ederim. Clinki
kisinin kendini gelistirmesi yalnizca
bireysel bir kazanim degil meslegi-
ne, kurumuna ve topluma sundugu
katkiy1 da giiglendiren 6nemli bir
surectir.
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alanlarinda ortaya koydugu birikim g

ve liretimleri de goriiniir kiliyor. Bu
goriniirliigiin hem kurumsal aidi-
yeti gliclendirdigine hem de farkls
alanlarda tiretim yapan personele
ilham verdigine inaniyorum.

Son olarak hem infaz ve koruma
memuru hem de 6diillii bir sanat
iireticisi olarak meslektaslariniza
ozellikle de yeteneklerini ortaya
koymak isteyen ceza infaz kuru-
mu personeline neler sdylemek
istersiniz?
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Ceza infaz kurumlarina disari-
dan bakildiginda goriilebilecekler
ytiksek ytiksek duvarlar ya da uzun
uzun kuleler ile sinirhidir. Ciinki
ieriye giris ve ¢ikiglar sinirhidir ve

¢ogu kisi icerisi neye benzer bilmez.

Ceza infaz kurumlarinin adaletin
dengesinde, tilkelerin sthhatinde,
kanunlarin islemesinde ve digarida-
ki insanlarin sokaklarda rahat rahat
dolagabilmesinde paylar: bityiiktir.

Ancak bununla beraber u¢aklarin
kara kutular1 misali disariya kapali
ve daha izole kurumlardir. Peki,
ceza infaz kurumlarindaki hitkiim-

lii ve tutuklularla kim ilgileniyor?
Yazdiklar: dilekeeleri kim topluyor,
egitimlerine kim destek oluyor ve
onlara kimler psikolojik destek
sagliyor?

Burdur Yiiksek Giivenlikli Kapali Ceza infaz Kurumu
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rdindaki,

Tiim bu sorularin cevabr hitkiimli
ve tutuklularin giinlerini tamam-
lamasina yardimei olan, onlarn iyi
oluslarini destekleyen ceza infaz
kurumu personelidir. Ceza infaz
kurumlarinda neredeyse hitkiimlii
ve tutuklular kadar vakit geciren
bu personellerin ¢alismalart ise
takdire sayandir. Bu personellerin
bir boliimii de kadin memurlardan
olusmaktadir.

Ceza infaz kurumlarinda gorev
yapan kadin personel; disiplin, so-
rumluluk, giiclii iletisim ve mesleki
dayaniklilikla kurum isleyisine
6nemli katkilar sunuyor. Bu 6zel
roportajda kadin personelin meslek
hayatina, kurumsal uyuma ve
kisisel gelisime dair deneyimlerini
kendi ciimleleriyle dinliyoruz.

Kadin infaz ve Koruma Memuru
H.: Ceza infaz kurumu gibi daha
disiplinli ve otoriter kurumlarda ¢a-
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Kurum i¢inde kadin
ve erkek personelin
karsilikli saygi ve
nezaket gcercevesin-
de iletigim kurmasi-
nin ¢alisma ortamini
daha saglikli hale
getirdigine inaniyo-
rum. Birlikte ¢alis-
t1g1miz ekip arka-
daslarimizin da bu
hassasiyeti gozetme-
si, kurum i¢indeki
uyumu ve dayanisg-
may1 gii¢lendiriyor.
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ligmak zamanla daha giiclii, kararl
ve profesyonel bir durug gelistir-
memi sagladi. Ceza infaz kurumu
ortaminda ¢alisirken kendimizi
daha net ifade etmeyi, gerektiginde
otoriter bir tavir sergilemeyi 6¢-
reniyoruz. Ceza infaz kurumunda
¢aligmak kadin personeller olarak
bizim ¢aligma hayatimizdaki daya-
nikliigimizi artirtyor.

Kadin Infaz ve Koruma Memuru
A.: Bu meslek bize gii¢lii durmay,
kriz anlarinda sogukkanli kalmayi
ve sorumluluk bilinciyle hareket
etmeyi 6gretiyor. Zamanla daha
disiplinli, dikkatli ve ¢6ziim odaklt
bireyler haline geldigimizi hissedi-
yorum. Bu yoniimiiz hem is haya-
timiza hem de glinliikk yasamimiza
olumlu katk: sagliyor.

Kadin Infaz ve Koruma Memuru
A.: Ceza infaz kurumunda ¢alis-
mak, insan hayatina dair farkli
hikayeleri yakindan gérmemizi
sagliyor. Bu da bizi hayata karst
daha bilingli, dikkatli ve sorumlu-
luk sahibi bireyler haline getiriyor.
Ozellikle aile hayatimizda ¢ocukla-
rimizi dogru yonlendirme konu-
sunda hassas ve bilingli davraniyo-
ruz. Cocuklarimizin herhangi bir
suca dahil olmamalari ve topluma
faydali bireyler olmalari i¢in her-
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kesten fazla temkinli davraniyor ve
¢ocuklarimizi bu bilingle yetistiri-
yoruz.

Kadin infaz ve Koruma Memu-
ru N.: Kurum i¢inde kadin ve
erkek personelin karsilikli saygi

ve nezaket ¢ercevesinde iletisim
kurmasinin ¢aligma ortamini daha
saglikli hale getirdigine inani-
yorum. Birlikte ¢alistigimiz ekip
arkadaslarimizin da bu hassasiyeti
gozetmesi, kurum i¢indeki uyumu
ve dayanigmay: gii¢lendiriyor. Tiim
ceza infaz kurumu personelleri
olarak bu bilinci benimsememiz ve
paylasmamiz gerektigini diistinii-
yorum.

Kadin Infaz ve Koruma Memuru
A.: Farkli birimlerde gérev almak
bizlere kendimizi gelistirme ve
cesitli calisma ortamlarina uyum
saglama firsat1 sunuyor. Kadin per-

ROPORTA)J

Ceza infaz kuru-
munda ¢alismak
bize hem mesle-
ki hem de insani
acidan onemli de-

neyimler kazandi-
riyor. Gorevimizi
yerine getirirken
profesyonelligi
korumay1 ayni za-
manda insan odakh
yaklagmayi 6greni-
yoruz.




DEGER

Bu meslek bize
giiclii durmay,

kriz anlarinda so-
gukkanl kalma-

y1 ve sorumluluk
bilinciyle hareket
etmeyi ogretiyor.
Zamanla daha di-
siplinli, dikkatli ve
¢oziim odakl birey-
ler haline geldigi-
mizi hissediyorum.
Bu yoniimiiz hem is
hayatimiza hem de
giinliik yagamimiza
olumlu katk: saglh-

sonel olarak bulundugumuz alanla-
ra diizen, iletisim ve farkl bir bakis
acis1 kattigimizi diisiniiyorum. Bu
gesitlilik kurum i¢indeki dengeyi
ve isleyisi olumlu yonde etkiliyor.
Kadinlarin ceza infaz kurumu dahil
olmak tizere her tiirlii kurumda ve
iste calistyor olmasi ¢ok dnemli. Bu
sebeple ceza infaz kurumunda bir
kadin olarak ¢alisabilmek bana gii¢-
li oldugumu ve toplumda 6nemli
bir yerim oldugunu hissettiriyor.

Kadin infaz ve Koruma Memuru
S.: Ceza infaz kurumunda ¢alismak
insana hem mesleki hem de insani
acidan 6nemli deneyimler kazan-
dirtyor. Gorevimizi yerine getirir-
ken profesyonelligi korumay1 ayni
zamanda insan odakli yaklasmay1
6greniyoruz. Imkanlar dahilin-

de hiikiimliilerin ihtiyaglarinin
karsilanmast icin destek siireclerine
katk: sunuyoruz. Ayrica ¢alisma
alanlarimizi daha sicak, diizenli ve
motive edici hale getirmeye ¢ali-
sarak kurum atmosferine olumlu
bir enerji katmay1 6nemsiyoruz.
Kadinlarin, bulundugu ortamlara
zarafet, diizen ve incelik kattigina
inanryorum.

Kadin Infaz ve Koruma Memuru
G.: Ceza infaz kurumunda ¢alis-
mak bana daha giiclii bir iletisim
dili ve kararli bir durus kazandirdi.
Zamanla kendimizi daha net ifade
etmeyi ve bulundugumuz ortamda
s6z sahibi olmay1 6greniyoruz. Ay-
rica kadin personellerin varliginin
¢alisma ortamindaki iletisime ve
genel olarak sergilenen tutumlara
daha fazla nezaket ve 6zen kattigin
distiniiyorum. Ayrica kadin perso-
nellerin varlig1 erkek personellerin
de nezaketi elden birakmamalar
i¢in olumlu bir pekistire¢ olmak-
tadir. Bu kargilikli farkindaligin ise
kurum kiltirine fayda sagladigina
inaniyorum.

Kadin Personelin Kuruma Kattig1
Deger

Roportajlardan ve ceza infaz
kurumu personelleriyle yaptigim
psikolojik destek goriismelerinden
edindigim izlenimlere gore ceza
infaz kurumunda ¢aligmanin per-
soneller tizerinde kisisel ve mesleki
kazanimlar sagladig1 goriilmektedir.



Personel, bu ¢aligma ortaminin
kendilerine daha giiglii bir durus
daha disiplinli bir yaklagim ve kriz
anlarinda daha kontrollii hareket

edebilme becerisi kazandirdigini
ifade etmektedir. Zaman igerisinde
daha kararli, sorumluluk sahibi ve
otorite kurabilen bireyler héline
geldiklerini belirtmektedirler. Ozel-
likle kadin memurlar, gérevlerini
yerine getirirken kendilerini daha
gliclii ifade etmeyi 6grendiklerini,
gerektiginde kararli ve otoriter bir
tavir sergileyebilmenin mesleki
acidan kendilerine katki sagladigini
ifade etmiglerdir.

Kadin personellerin kurum igeri-
sindeki varliginin ¢alisma ortamina
diizen, hassasiyet, nezaket ve denge
kattig1 da siklikla dile getirilmekte-
dir. Kadinlarin bulundugu alanlar-
da iletisim dilinin daha 6zenli héle
geldigi, karsilikli sayginin arttig1 ve
¢aligma ortaminin daha yapici bir
atmosfere kavustugu gozlemlen-
mektedir. Ceza infaz kurumu gibi
disiplin ve sorumluluk gerektiren
kurumlarda ¢alisirken profesyonel-
ligi korumak kadar insani yontimii-
zii ve nezaketimizi canli tutmak da

§ Haziran
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biiyiik 6nem tagimaktadur. Is orta-
minda birbirimize kars: anlayisly,
destekleyici ve saygili davranmak
hem kurum i¢indeki dayanigsmay1
gliclendirecek hem de personellerin
mesleki motivasyonuna olumlu
katki saglayacaktir. Ozellikle kadin
personellerin ¢alisma ortaminda
kendilerini degerli ve goriiniir
hissetmeleri, kurum igerisindeki
uyumu ve is birligini daha da giig-
lendirecektir.

Kadin ve erkek personellerin
birlikte olusturdugu denge, ceza
infaz kurumlarindaki caligma
kiiltiriiniin daha saglikli bir sekilde
gelismesine katki sunmaktadir.
Kadinlarin iletisimdeki inceligi ve
diizenleyici yonii ile erkek perso-
nellerin disiplinli ¢aligma anlayis
birlestiginde daha huzurlu, saygili
ve yapici bir ¢aligma ortami olug-
maktadir. Bu karsilikli etkilesim,
personellerin hem mesleki hem de
kisisel gelisimlerine olumlu yonde
katki saglamaktadir. Bazi personel-
ler, meslegin kazandirdig: disiplinli
yaklasimin aile yasamlarinda da et-
kisini hissettiklerini ifade etmekte-
dir. Ancak is yasamu ile 6zel yagam

ROPORTAJ

arasindaki dengeyi koruyabilmek,
aile i¢inde sicak, huzurlu ve anla-
yish bir iletisim ortami olusturmak
biiyiik 6nem tagimaktadir. Aile-
mizle kaliteli vakit gecirmek, sosyal
yasamimizi canli tutmak, hobiler
edinmek ve is disinda bizi mutlu
eden alanlara yonelmek ruhsal iyi
olusumuzu destekleyen 6nemli
unsurlardir.

Is disindaki yasamimizi ise ne ka-
dar renkli, dengeli ve huzurlu hale
getirirsek mesleki hayatin yogun
temposunu da o kadar saglikli
yOnetebiliriz. Giiglii aile baglars,
sosyal destek ve olumlu yasam alig-
kanliklar1 personellerin motivasyo-
nunu artirmakta, yasam kalitesini
yiikseltmekte ve is hayatindaki
sorumluluklarini daha saglikli bir
sekilde siirdiirebilmelerine yardim-
c1 olmaktadir.

Unutulmamalidir ki huzurlu
bireyler hem ¢aligma ortamlarina
hem de ailelerine daha fazla pozitif
enerji ve giiven yansitirlar.
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Ceza infaz kurumlarinda gorev
yapan 6gretmenler, hitkiimli ve
tutuklularin egitim siireglerinin yii-
riitilmesinde ve topluma yeniden
kazandirilmalarinda 6nemli bir
sorumlulugu yerine getirmektedir.
Egitim ve 6gretim faaliyetleri, ce-
zanin infaz siirecinden saliverilme
asamasina kadar uzanan iyilestirme
¢aligmalarinin temel unsurlarindan

biridir.

Kurumlarimizda bulunan bireyle-
rin oryantasyon, akademik gelisim,
mesleki yonlendirme ve sosyal
uyum siirecleri; 6gretmenlerin ko-
ordinasyonunda, egitim ve 6gretim
servisi personelinin titiz takibiyle
yuritiilmektedir. Bu ¢alismalarin
temel amaci, hitkiimli ve tutuklula-
rin akademik ve sosyal becerilerini
gelistirmek, meslek edinmelerine

katk: saglamak ve saliverilme
sonrasinda tiretken bireyler olarak
toplumsal hayata katilimlarinm
desteklemektir.

Egitim faaliyetlerinin bireylerde su¢
isleme egilimini ve sugun tekrarini
azaltmada etkili bir ara¢ oldugu
bilinmektedir. Bu nedenle ceza in-
faz kurumlarinda yiiritilen egitim
calismalari bilgi aktarimiyla sinirl
kalmamakta; davranis degisikligi,
sorumluluk bilinci, mesleki yeter-
lilik ve sosyal uyum agisindan da
onemli katkilar sunmaktadur.

Ceza infaz kurumu 6gretmenleri;
yetiskin egitimi, mesleki ve sosyal
kurslar, 6rgiin ve yaygin egitim
islemleri, seminerler, konferanslar,
torenler, anma programlari, sportif
turnuvalar, atolye ¢aligmalar ve




sosyal etkinlikler gibi pek ¢ok
faaliyetin planlanmasinda ve uy-
gulanmasinda aktif rol almaktadir.
Bu yoniiyle 6gretmenler, hitkiimlii
ve tutuklularla en yogun etkilesim
kuran meslek gruplari arasinda yer
almaktadur.

Ogretmenlerin ceza infaz kurum-
larindaki gorevleri, klasik egitim
anlayisinin 6tesinde ¢ok yonlii bir
¢aligma alanini kapsamaktadir.
Okuma yazma 6gretiminden agik
ogretim siireglerine, érgiin egitim
takibinden iiniversite sinavi ve me-
zuniyet islemlerine kadar genis bir
yelpazede sorumluluk tistlenmek-
tedirler. Ayni anda farkli akademik
takvimleri takip etmek, dilekgelere
cevap vermek, kurs programlarini
diizenlemek ve tiim bu siiregleri
kurum giivenligiyle uyumlu sekilde
yirititmek biiyiik bir dikkat, disiplin
ve planlama gerektirmektedir.

Bu gorev alaninda en 6nemli
unsurlardan biri de dogru gézlem
ve analiz becerisidir. Ceza infaz
kurumu 6gretmenleri, hikiimli ve
tutuklularin ilgi, yetenek, tutum ve
davraniglarini gozlemleyerek onlar:
uygun egitim kademelerine ve
mesleki faaliyetlere yonlendirmek-
tedir. Bu yonlendirme ¢ogu zaman
kisinin hayatinda yeni bir baslang-
cin kapisini aralayan uzun soluklu
bir siirecin ilk adim1 olmaktadir.

.EGITIM

Mesleki egitim faaliyetleri de bu
caligmalarin 6nemli bir parcasidir.
Saliverilme sonrasinda bireylerin
bir meslek sahibi olabilmeleri,
topluma daha giiglii sekilde uyum
saglamalari agisindan bityitk 6nem
tagimaktadir. Bu kapsamda diger
kamu kurum ve kuruluglariyla
imzalanan protokoller 6gretmenler
tarafindan dikkatle takip edilmek-
te, sunulan imkanlardan en st
diizeyde yararlanilmas i¢in 6zen
gosterilmektedir.

Ceza infaz kurumlarinda egitim ve
ogretim hizmetlerinin etkili sekilde

-

NEFERLERI

yritiilebilmesi ayni zamanda
yiiksek psikolojik dayaniklilik da
gerektirmektedir. Ogretmenler ku-
rumlarin fiziki sartlarini, giivenlik
standartlarini ve kisilerin bireysel
ihtiyaglarini birlikte degerlendire-
rek verimli, siirdiiriilebilir ve insan
odakl1 bir egitim ortami olusturma-
ya gayret etmektedir.

Biiyiik bir 6zveriyle gérev yapan
Ogretmenlerimiz ve egitim 6gretim
servisi personelimiz, yalnizca bir
egitim siirecini degil daha saglikli
bir toplumun daha giiglii ailelerin
ve yeniden umutla hayata tutunan
bireylerin ingasini desteklemek-
tedir. Duvarlarin ardinda saburla,
emekle ve inangla ¢alisan tiim egi-
tim neferlerimizin “6 Haziran Ceza
Infaz Personeli Giinii"nii en icten
dileklerimle kutluyorum.



Ceza infaz kurumlarinda

ve denetimli serbestlik

miidiirliiklerinde insanla

kurulan her temas; anla-

. stlmay: bekleyen hikaye-
lere, onarilmay: bekleyen
duygulara ve yeniden

" baslayabilme umuduna
uzanan hassas bir iyiles-
tirme yolculugudur.

Insana ulasmanin yolu
‘¢ogu zaman yiiksek sesle
konusmaktan, nasihat
etmekten ya da yalnizca
kurallar: hatirlatmaktan

. gecmez. Bazen bir bakis

bazen sabirla kurul-

mus bir ciimle bazen de

karsidakinin diinyasina

80z hizasindan bakabilme

cesareti insanin icinde
llardir kapal duran

pilari aralayabilir.

a infaz kurumlarinda
netimli serbestlik
itdiirliiklerinde yiiriitii-
len egitim, iyilestirme ve

psikososyal destek faali-
yetleri, insani yalnizca
gegmiste yaptig1 hatayla
degil degisme ve yeniden
baslama ihtimaliyle birlik-
te gormeyi gerektirir. Ciin-
kii her davramisin ardinda
duyulmay1 bekleyen bir
hikaye, her suskunlugun
icinde anlasilmay1 bekle-
yen bir duygu vardr.

Bu sayfada yer alan iki
yaz1 ayni hakikati farkl
pencerelerden anlati-

yor: Insani anlamadan
iyilestirmek, goz hizasinda
bulusmadan gergek bir
iletisim kurmak miimkiin
degildir. Ogretmenin atol-
yede, kurs salonunda ve
kitap sohbetlerinde agtigi
yol ile psikologun goriisme
odasinda sabirla kurdugu
temas ayni amaca hizmet
eder: Insanmn icindeki iyi-
ye yeniden ulasmak ve ona
hala onarilabilecek bir yer
oldugunu hatirlatmak.




Gsane Qllasmalt

Her insan i¢inde bir ¢ocuk tasr.

Yas biiyiir, omuzlara yillar biner
ama o ¢ocuk kaybolmaz.

Kirildiginda susan, korktugunda
igine ¢ekilen bazen sadece anlasil-
mak isteyen o ¢ocuk, insanin iginde
yasamaya devam eder.

Bir ¢ocuk diigiintin; evde kosturur-
ken sehpanin tizerindeki vazoya
carpryor. Bir anlik sessizlik...
Ardindan yere dagilan cam parca-
larinin sesi. Cocugun yiiziindeki
korku, gozlerindeki telas, kagacak
yer arayan bakislari. ..

Sonra annesi geliyor.

Iki ihtimal var aslinda. Ya yukari-
dan bakip 6tkeyle bagiracak, cocuk
korkunun i¢inde kiigiilecek ya da
dizlerinin tizerine ¢okiip goz hizasi-
na gelecek, once sakinlestirip sonra
konusacak. Iste insan bazen biitiin
hayatini o ¢ocugun tizerini orttigu
duygular tizerinden yasar.

Ceza infaz kurumunda 6gretmen
oldugumda sunu gordiim: insan
ancak anlasildigini hissettiginde

kendini anlatmaya bagliyor.

Ogrenme dedigimiz sey bir davra-
nis degisikligi diyor egitim bilim-
leri. Insan davranisi ogu zaman
yillar 6nce biriken kiriklarin sesi
oluyor. Tam da bu yiizden burada
yaptigimiz is, insanin igindeki o
¢ocugu yeniden bulmasina yardim-
c1 olmak. Yillarca tistii 6rtilmis

iyi taraflarini ortaya ¢ikarabilmek.
Sadece yaptig1 yanliglardan ibaret
olmadigini yeniden hissettirebil-
mek. Yani gercekten birilerinin
kendisine goz hizasinda konustugu-
nu gostermek.

Bu ytizden atolyelerde, kurslarda
gegirilen saatler meslek 6gretmenin
ok otesinde bir anlam tastyor. Terzi
kursunda kumas dikerken yillardir
sokiilmiis 6z giiveni de yavas yavas
dikiyoruz aslinda. Ahsaba sekiller
verirken yasamin yeniden toparla-
nabilecegini gostermeye calistyoruz.
Berber kurslarinda tarak tutan eller,
kendi gelecegine de yon verebile-
cegini soyliiyor. Miizik atolyesinde
ytikselen notalar, i¢ine gomiilmiis
sessizligi de kiriyor. Takim ruhu ile

yapilan spor faaliyetleri senelerce
yalniz kalmis birine bir yerlere ait
olma hissini hatirlatiyor. Kitap oku-
ma kuliiplerinde yapilan sohbetler
kimilerinin ilk defa kendini ifade

edebildigi yerlere doniisiiyor.

Ttim bunlarin ortasinda insan sunu
fark ediyor: Iyilesmek dedigimiz sey
g0z hizasinda iletisime gegince bas-
liyor. Insanin igindeki iyiye ulasmak
mesakkat ister. Biitiin mesele biraz
da budur. Insanin igindeki iyiye ye-
niden inanabilmek. Bizler yani ceza
infaz kurumlarindaki 6gretmenler
tam da bunu yapmaya ¢alisiyoruz.

Insana ulasmak kimi zaman bir
ciimleyle kimi zaman bir bakisla
baslar. Fakat o temasin kalict bir
iyilesmeye doniisebilmesi insa-

nin i¢ diinyasini anlayabilmekle
mumkindir. Cinki her davranigin
ardinda goriilmeyi bekleyen bir
duygu, duyulmay1 bekleyen bir
hikéye vardur.
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Insanlar bazen ceza infaz kurumla-
rin1 yalnizca yiiksek duvarlardan ve
demir kapilardan ibaret sanir. Oysa
hakikat bundan ¢ok daha derindir.
Her kurumun i¢inde yeniden haya-
ta tutunmaya ¢alisan insanlar, her
insanin i¢inde ise gortilmeyi bekle-
yen bir hikaye, anlagilmay1 bekleyen
bir duygu vardir. Iste g6z hizasi tam
da burada baglar: Insanin insana
gercekten temas ettigi yerde.

“Kendimizi bir bulut gibi gérmemiz
lazim?” demisti Watts. Bir bulutun
hi¢ yanlis sekilde oldugu goriilmiis
miidiir? Bir insan nasil tamamen
bastan agagiya yanlis olabilir? Insan
anlasildiginda sakinlesir ve deger
gordigiinde degismeye baslar.

Hiuikiimli bazen isledigi sugtan
¢ok yillarca i¢inde tagidig1 deger-
sizlik duygusunun yiikiiyle yasar.
Cocuklukta eksik kalmis sevgi,
bastirilmis duygular kisiyi zamanla
kendi karanligina siirtikler. Boyle
bir durumda kars: tarafla kurulan
iletisim iyilestirmenin en giiglii
araglarindan biridir. Sert bir tslup
insanin i¢indeki 6fkeyi bityiitebilir-
ken saygily, sinirlar1 net ama insani
bir yaklasim kiside giiven duygusu
olusturabilir.

Ceza infaz kurumlarinda goérev
yapan personel sadece diizeni
saglayan kisiler olarak goriilse de
aslinda umut ile umutsuzluk arasin-
daki ince ¢izgide duran goériinmez

rehberlerdir. Bir psikologun “Hal-
ledebilirsin” sozii, insani yaklasi-
mi ve sabirla yliriittiigi goriisme
hikiimlintn hayatinda ¢ok biyiik
degisimler baslatabilir. Bu nedenle
personel-htukiimlii iletisimi sadece
kurum i¢i bir unsur degil toplumsal
huzurun da 6nemli bir par¢asidir.

Duvarlar insan1 disaridan ayirabilir
fakat insana ulagan bir s6z bazen en
kalin duvarlari bile asar. Geride ka-
lan ise yalnizca gegirilen yillar degil
bir insanin hayatina birakilan tesir-
dir. Sonug olarak en 6nemli mesele
sudur: Demir kapilar ardinda bile
insani anlamak ve bir insanin yeni-
den kendine donebilmesine vesile
olabilmektir.
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Baz1 meslekler sabrin, irade asilmay1 bekleyen b

disiplinin ve insan1 her yoniiyle gunu unutmamam gerektigini ¢
tanty1p anlayabilmenin sinavidi imda tutmaya devam ediyorumn
Yalnizca mesai saatleriyle sinirl b Daha 6grenecek neler bekliyo.
is arryorsaniz, ceza infaz kuru im bilir?
larinda gorev yapmak béyle bi
tanimin ¢ok Gtesindedir.

er meslekte oldugu gib
isin de zorluklar1 var deme
yecegim. Ciinkii bu meslek
zorluk ve fedakarlik tizerin
kurulu bir meslek. Ustelik

hata yapma liiksiiniiz olduk

Ceza infaz kurumlari yapist itib
riyla dis diinyadan soyutlanmig
kurumlardir. Peki, hitkiimli ya
da tutuklu olmadig1 halde saatler-
ce gorev yapan, kapali bir diizen ¢a az. Yasanacak herhangi
i¢inde iletisimden uzak, mesainin bir olumsuzlukta bedeli
uzayabilecegini bilerek ¢alismasini sadece siz 6demiyor-

stirdiiren kag meslek grubu saya- sunuz. Atacaginiz
bilirsiniz? Ustelik yiiksek risk ve her adim, agzi-
sorumluluk altinda ¢alisan, bir¢ok nizdan ¢ikan her
tehlikeli gorev tistlenen bir meslek- kelime bazen bir

ten bahsediyoruz. insanin kaderini
etkileyebilecek
kadar 6nemli ola-
biliyor. Bu satrl
bu meslegi yapma
birinin diigiinmesi ve
kelimelere dokmesi
kolay degil.

Bu meslege baslamadan 6nce ben '
de herkes gibi ceza infaz kurumla-
riin ¢ogu zaman olumsuz bi¢imde
anlatilmasindan dolay1 6n yargi-
liydim. Fakat burada ¢ok farkly
hayatlara taniklik ettim, insanlari
anlama ve dinleme firsat1 buldum,
hayat yolculugumda bana ¢ok sey Gortinmeyen yukl

katan tecriibelere sahip oldum. omuzlayan, sabri-

Yasamin ne kadar agir, insanin ne n1 ve emegini ¢ogu (b A2 KORUMA
kadar kirilgan ve hayatin ne kadar zaman sessizce tast

ogretici oldugunu bu kapilarin tim meslektaﬁarm,

ardinda 6grendim. Bu kapidan iceri ~ “Ceza Infaz Persone-

girdigimde sevdiklerimi istedigim li Giini™nii yﬁrekte_

zaman gorebilmenin ne kadar kutluyorum. Gorevi

kiymetli oldugunu her giin yeniden fedakarlikla siirdiiren ti
hatirladim. Her kapinin ardinda bir  personelin emegi dai
hikéye her hikdyenin ard




CEZA iNFAZ PERSONEL

_‘\\\“‘\\\.‘
1"
¥ x

*




1§ GUNUMUZ

|

., 365G0n 6Saat

, / 3
&
&f Ogretmen ,2




Ayse GOKCE
Infaz ve Koruma Memuru
Soke T Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu

L

BU MESLEK BANA NE OGRETTI?

Ceza Infaz Personeli Giinit'niin ilan
edilmesi ile birlikte teskilatimiz
i¢in bir déniim noktasi olan bu 6zel
giinil ilk kez kutlayacak olmanin
mutlulugunu yastyoruz. Bu 6zel
giine ithafen hazirlanan dergimizin
haziran sayisinda kurumlarimiz-

da ¢esitli tinvanlarda goérev yapan
personelimizin bu koklii teskilat
biinyesinde gorev aldig: siire bo-
yunca mesleklerinin onlara neler
Ogrettigini paylasacagim. Ceza infaz
kurumlarinda ve denetimli serbest-
lik miidiirlitklerinde 6zveriyle gorev

yapan tiim personelimizin, 2026
yilinda ilk kez kutlanacak olan Ceza
Infaz Personeli Giinii'nii kutluyor;
emekleri, sabirlari, fedakarliklar: ve
insan hayatina dokunan gayretleri
i¢in her birine tesekkiir ediyorum.

. ~ Olca HORASAN-Kurum 2. Miidiirii-Soke T Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu
[ “Mevzuatin sahada etkili sonuclar dogurabilmesi; giiglii insan kaynagy, yeterli fiziki imkéanlar ve donaniml
bir kurumsal altyapiyla miimkiindiir. Kurumlarimizda bu unsurlarin gelistirilmesine yonelik ¢aligmalar,
~~ hizmet kalitesini ve verimliligi artiran 6nemli bir gii¢tiir”

Ezgi SEN YILDIRIM-Sosyal Calismaci-Soke T Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu

“Sosyal hizmet meslegi; bireylerin ve dezavantajli gruplarin sosyal islevselligini artirmayz, toplumsal gelis-
meyi ve sosyal adaleti hedefleyen bir disiplindir. Ceza infaz sistemi icerisinde ¢aligan bir meslek elemani
olarak; bagimlilik, suca siiritklenme ve sug davraniginin tekrari gibi durumlarda aile ve sosyal ¢evrenin
6nemli bir etkiye sahip oldugunu gézlemledim. Ayrica Genel Midiirligiimiiziin diger kurum ve kurulus-
larla yurattagi is birlikleri sayesinde rehabilitasyon, istthdam ve egitim gibi alanlarda kaynaklarin harekete
gecirilmesinin, bireylerin saliverilme sonrasi topluma faydali kisiler olarak yeniden katilmalarina biiyiik
katki sundugunu miisahede ettim?”

Siimbiil Belgin BAGCI-Ogretmen-Saraykdy Acik Ceza Infaz Kurumu

. “Bu meslek bana inangla ve sabirla, yilmadan karanhiga 1s1k tutmayi, umudunu her ne olursa olsun hig kay-
betmemeyi, her zaman farkli bir baks acis1 ile bakabilmeyi, her ne olursa olsun, nasil bir hikéyesi olursa
olsun her insanin anlasilmaya, goriilmeye ve deger verilmeye ihtiya¢ duyan bir yonii oldugunu kisacasi
hicbir maddi degerle dl¢iilmeyen kosulsuz sevgiyi 6gretti”

Mustafa Ozkan TISKE-idare Memuru-Kirsehir S Tipi Kapali Ceza infaz Kurumu

“Bu meslek bana kriz anlarinda serinkanli kalmayi, insan iliskilerinde adaletli ve esit olmayz, kurallarin
rehberliginde insan1 anlamay1 ve mevzuat kapsaminda sorumluluk bilincini 6gretti. Ozetle ceza infaz ku-
rumunda kanun ve mevzuat kapsaminda nizami korurken empati kurabilmeyi deneyimledim.”

Dr. Serdar SERARE-Infaz ve Koruma Memuru-Sivas E Tipi Kapali Ceza Infaz Kurumu

“Infaz ve koruma memurlugu meslegi bana insani, adaleti ve sorumlulugu daha derinlikli anlama kabiliye-
ti kazandirmistir. Bu meslek sayesinde profesyonelligin yalnizca gorevi yerine getirmekten ibaret olmadi-
gy, en zor sartlarda dahi hukukun tstiinliigtine bagl kalmayi, insan onurunu korumay: ve devleti temsil
bilinciyle bir durus sergilemeyi 6gretmistir. Gorev sirasinda karsilagtigim zorluklar bana cesaretin sadece
tiziksel dayaniklilik degil sabur, irade, psikolojik saglamlik ve vicdani sorumluluk oldugunu gostermistir.”

Hakan Erken-infaz ve Koruma Memuru-Bandirma A¢ik Ceza infaz Kurumu

“Bu meslek bana kimseye kars1 6n yargi ile yaklasmamayy, illaki bunun altinda bir neden oldugunu ve
nedensiz hi¢bir sekilde bir kimsenin sug islemeyecegini 6gretti. Buna kisaca “empati”, anlamini bilsek de
i¢inin ger¢ek manada nasil dolduruldugunu, bu seyin bir giin son bulacagini ve artik yeni baslangicin bas-
layacagini 6gretti. Buna kisaca “sabir”, her seviyeden insan ile anlagabilmeyi, bazen seviyenin altina inmeyi,
bazen de iistiine ¢ikabilmeyi, yeri geldiginde doktor, psikolog, 6gretmen yeri geldiginde sirdas, arkadas,
dost rollerinde de olabilecegimi 6gretti”
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Ali Kemal GOKALP-Elektrik Teknisyeni-Soke T Tipi Kapali ve A¢ik Ceza Infaz Kurumu

“Ceza infaz kurumunda elektrik teknisyeni olarak ¢alismak bana sadece ariza gidermeyi degil insan1 anlamay1
da 6gretti. Bazen bir odaya kii¢tik bir elektrik arizasi i¢in giriyorsunuz ama igeride sizi sadece bozulan bir priz
i¢in degil birka¢ dakika konusabilmek, bir yiiz gorebilmek i¢in bekleyen insanlarin gozleri ile karsilagiyorsu-
nuz. O an anliyorsunuz ki bazen bir lambay1 yakmak bile bir insana moral olabiliyor. Bu meslek bana sabri,
vicdani ve en kiymetlisi de insanin en zor yerde bile umuda ihtiya¢ duydugunu 6gretti”

Feyza KILIC-Cezaevi Katibi-Erzurum Hiiseyin Turgut Personel Egitim Merkezi

“Bu meslek bana insan iliskilerinde iletisimin ne kadar giiglii oldugunu gosterdi. Ister amirmemur iliskisi
olsun isterse memur hitkiimli iliskisi olsun saglikli iletisim kurmanin dogru ve hizli ¢6ztimleri beraberinde
getirdigini gosterdi”

Tamer DALGALI-Ogretmen-Denizli Hasan Erbil Personel Egitim Merkezi

“Her meslek hayatinin gériinmeyen bir hikéyesi vardir. 14 yillik meslek hayatimin bana para kazandirmak-
tan Ote en biiylik 6gretisi umut ve sabir oldu. 2010 yilinda egitim fakiiltesinden mezun olduktan sonra 2012
yilinda ilk is hayatima infaz ve koruma memuru olarak basladim. Higbir zaman beni terk etmeyen, i¢cimde
bir uhde olarak kalan umutlarim egitmek, hayalim 6gretmek, sabrim emeklerim, inancim ise 6z glivenim
oldu. Uniforma giyinmek bana aidiyet, disiplin ve sorumluluk duygusunu 8gretti. Ciinkii iniforma giyinme-
nin sadece bir kiyafet olmadigini, kurumumu ve devletimi temsil etmek oldugunu, daha diizenli ve disiplinli
olmam gerektigini hissettirdi. Biiyiik usta Neset Ertag'in tiim eserlerinde soyledigi gibi, ‘Bizim de gonliimii-
ziin sevdast 6gretmen olmakt1” ¢cok giikiir ki tinvan degisikligi ile bana Adalet Bakanliginda 6gretmen olmak
nasip oldu”

Yalgin KOCABADAK-infaz ve Koruma Memuru-Antalya A¢ik Ceza Infaz Kurumu

“Meslege bagladiktan sonra hayatin tozpembe olmadigini, bir anlik 6fkenin bir anlik nefse uymanin ya da
yapilan hatanin karsiliksiz kalmadigini gérdiim. Bunun yani sira sezgilerimin gelistigini fark ettim. Ses
tonundan ya da bir bakigtan ne anlatilmaya ¢aligildigini daha iyi idrak eder oldum. Artik disaridaki yasamda
kimin daha samimi kimin daha manipiilatif kimin gercekten yardima muhtag oldugunu ¢ok daha hizli analiz
edebiliyorum?”

Abdulbaki BIRER-infaz ve Koruma Basmemuru-Erzincan Yiiksek Giivenlikli Kapali Ceza infaz Ku-
rumu “Disaridan bakildiginda yiiksek duvarlar, demir kapilar, anahtar sesleri vb. ibaret goriinen ceza infaz
kurumlar: aslinda hayatin en yalin ve en gergek halinin yagsandig yerlerdir. Ceza infaz kurumlar: toplumun
her kesiminden her egitim diizeyinden ve her tiirlii karakter yapisindan insanin yolunun kesistigi bir yerdir.
Bagmemurluk gorevi bana sadece personeli yonetmeyi veya asayisi saglamay1 degil adaleti ve insan onurunu
dengede tutma sorumlulugunu kazandird1”

Sit GOZUKUCUK-Infaz ve Koruma Memuru-Adana 1 No.lu A¢ik Ceza Infaz Kurumu

“Bu meslek bana giiglii bir iletisim becerisine sahip olmanin 6nemini, kisinin hem kendisi ile hem de ¢evresi
ile dengeli ve etkili iletisim kurabilmesinin kiymetini, yasanan ya da yasanma ihtimali olan olaylara farkl
pencereden bakarak, empati yetenegini artirarak olaylar1 veya durumlari daha genis bir agidan gorebilmeyi
ogretti”

Mehmet DUMAN-infaz ve Koruma Memuru-Van A¢ik Ceza infaz Kurumu

Ceza infaz kurumu personeli olarak kurum i¢inde gorevlerimiz farkli olsa da ayni teskilatin bir parcast
oldugumuzu, bu nedenle birlikte hareket etmenin 6nemini, davranis ve isleyiste bir sonraki adimda ortaya
cikabilecek durumlari daha fazla géz 6niinde bulundurarak karar alinmasi gerektigini 6grendim. Ayrica
sabrin insan iliskilerindeki belirleyici roltinii, ceza infaz kurumunda yasanabilecek bir aksiligin tiim personeli
etkileyebilecegini ve bu nedenle isleyisin saglikli sekilde devam etmesi i¢in herkesin daha dikkatli, 6zenli ve el
birligiyle calismasi gerektigini fark ettim.




Hakan ERDEM
Deger Dergisi Yazi Isleri Miidiirii

Ceza infaz kurumu personelinin ta-
s1d181 anahtar yalnizca kapilari agip
kapatmaz. Bir hiikiimliyi egitime,
ailesiyle kuracagi yeni bir baga, in-
sanin tekrar baglayabilecegine dair
umuda da ulastirir.

Ceza infaz kurumu personeli
denildiginde ¢ogu insanin zihninde
demir kapilar, yiiksek duvarlar, kilit
sesleri ve giivenlik tedbirleri can-
lanir. Halbuki bu meslegin iginde
glvenligin yaninda insan, emanet,
sabir ve vicdan vardir. Personel,

bir yandan devletin otoritesini
temsil ederken diger yandan insan
onurunu koruyan, degisim ve
iyilesme ihtimaline alan agan hassas
bir gorevi yerine getirir. Bu nedenle
onlari emegini anlatmak, toplu-
mun huzuruna gériinmeden katki
sunan, adalet sisteminin en hassas
alanlarinda goérev yapan ve insanin
en zor héline taniklik ederken gorev

sorumlulugundan taviz vermeyen
biiyiik bir fedakarhig goriiniir
kilmaktir.

Bakanligimizin 6nemli bir yayini
olan Deger dergisi olarak yillardir
kapali kapilarin ardindaki hayatla-
ra, insanin degisme ve iyilesme ihti-
maline, egitimle, kiiltiirle, sanatla ve
degerlerle kurulabilecek yeni bir ge-
lecege inandik. Ciinki biliyoruz ki
bir dergi yalnizca okunup kapatilan
sayfalardan ibaret degildir. Bir yaz,
insanin i¢inde unutulmus iyi bir
duyguyu uyandirabilir, bir makale
bir babanin evladiyla iligkisini yeni-
den diigiinmesine vesile olabilir ve
bir saglik yazisi bir hayatin kurtul-
masina uzanan bilgiye dontisebilir.

Dergimize ulagan mektuplar, bu
emegin ne kadar derin bir karsilik
buldugunu bize defalarca gosterdi.
[lk yardim sayfamizda okudugu
bilgiler sayesinde zor bir anda, pa-

nige kapilmadan miidahale etmeyi
basaran ve bir insanin hayatina
dokunan hiikiimliiniin mektubu
bizim i¢in unutulmaz bir 6rnekti.
Bir sayfanin bir ciimlenin, dogru
hazirlanmus, bir igerigin insan
hayatinda nasil biiyiik bir karsilik
bulabileceginin en somut ifadesi o
satirlarda sakliydi.

Yine aile tizerine yayimladigimiz
yazilardan sonra gelen bazi mek-
tuplar, dergiciligin asil anlamini
bize bir kez daha hatirlatt. Bir hii-
kiimliiniin, “Cocuguma karsi daha
sabirli olacagim?” diye yazmasi, bir
bagkasinin “Bundan sonra ailemin
kiymetini daha iyi bilecegim.” diye-
rek kendisine s6z vermesi yapilan
isin insan hayatina dokunan yonii-
nii agikea ortaya koyuyordu. Ciinki
orada bir insan, kendi ge¢misiyle
yuzlesmekte, hatalarinin agirlig:
altinda ezilmek yerine gelecege
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daha dogru bir adim atmaya niyet
etmektedir.

Iste ceza infaz kurumu personelinin
emegi tam da bu noktada anlam
kazanir. O mektuplarin sahibi-

ne ulasmasinda, derginin okurla
bulusmasinda, egitimden kiitiip-
haneye, revirden aile goriislerine
kadar her asamada personelimizin
goriinmeyen emegi vardir. Kiitiip-
hanenin kapisini agan, kursa gide-
cek hukiimlityii hazirlayan, goris
gliniinde aile baginin kopmamasi
i¢in diizeni saglayan, saglik stirecini
takip eden, egitim faaliyetlerinin
glivenli sekilde yiirttiilmesine katki
sunan her personel, insanin degis-
me ihtimaline destek olmaktadir.

Bir infaz ve koruma memuru igin
kapiyr agmak yalnizca fiziksel bir
islem degildir. O kap: kimi zaman
bir kursa, kimi zaman bir psiko-
log gorismesine, kimi zaman bir
6gretmenin anlattigr derse, kimi
zaman da yillardir beklenen bir aile
goriisiine agilir. Bir saglik persone-
linin miidahalesi ¢ogu zaman kisiye
hala deger verildigini hissettiren
insani bir temastir. Bir 6gretmenin
verdigi ders, “Ben hala 6grenebi-
lirim?” duygusunu diri tutan bir
¢agridir. Bir psikologun dinleyisi,
bir sosyal ¢alismacinin rehberligi,
bir din gorevlisinin manevi destegi,
bir teknisyenin onardi: ariza, bir
ag¢inin hazirladigi sicak yemek, bir
soforiin zamaninda yetistirdigi sevk
ve bir katibin dikkatle tamamladig1
evrak... Biitiin bunlar tek basina
kiigiik gibi goriinse de bir araya gel-
diginde insan1 merkeze alan biiyiik
bir gorev zincirine doniigiir.

Toplum ¢ogu zaman bu zincirin
yalnizca sonucunu; diizeni, giiven-
ligi ve kurumun isleyisini goriir.
Fakat o diizenin ardindaki alin te-
rini, gece nobetinin yorgunlugunu,
glinesi gormeden gegirilen mesa-
ileri, dis diinyadan kopuk saatleri,
riskle, dikkatle ve sabirla yiiriitiilen
gorevleri her zaman fark edemez.
Oysa sayg1 bazen tam da gortinme-
yeni fark etmekle baslar.

_GOREVIN

Ceza Infaz Personeli Giinii yillardir
biiyiik bir sadakatle calisan, cogu
zaman goriinmeden hizmet eden,
sorumluluk tasiyan, gérevini disip-
linle ve insanlik duygusuyla yerine
getiren tiim personelimize duyulan
vefanin ifadesidir. Bugiin bir kez
daha s6ylemek gerekir: Ceza infaz
kurumu personeli, adalet sisteminin
kapali kapilar ardindaki giiciidir.
Bu giig, yalnizca giivenligi sagladig
i¢in degil insan1 korudugu, diizeni
ayakta tuttugu, iyilestirme siirecine
omuz verdigi ve topluma yeniden
kazandirma idealini sahada tagidig1
i¢in degerlidir.

Bir hitkkiimliintin mektubunda hayat
bulan tesekkiirde, bir babanin evla-
dina daha iyi bir insan olarak don-
me niyetinde, bir annenin ailesiyle
bagini koparmama ¢abasinda, bir
gencin egitimle umutlanmasinda,
bir saglik miidahalesiyle kurtulan
hayatta, bir kitabin sayfalar1 arasin-
da filizlenen diistincede ceza infaz
personelinin goriinmeyen izi vardir.

OTESINDE

Bu iz, kurum duvarlarinin iginde
kalmayarak; toplumun huzuruna,
ailenin gii¢lenmesine, insanin de-
gisme cesaretine ve adalete duyulan
giivene doniisiir.

Deger dergisi olarak bu 6zel say1-
mizda personelimizin emegine bir
kez daha dikkat ¢ekmek istiyoruz.
Clinki her sayimizda insani, degeri,
aileyi, iyilesmeyi, umudu ve top-
lumsal sorumlulugu anlatirken bu
biiyiik teskilatin sahadaki temsilci-
lerine de ayna tutuyoruz.

Kapilar1 agan, nébet tutan, dinle-
yen, 6greten, iyilestiren, diizenleyen
ve her sartta gorevinin baginda
duran tiim ceza infaz personelimize
goniilden tesekkiir ediyoruz.

Iyi ki varsimiz.
Ciinkii sizin emeginiz insanin yeni-

den hayata tutunma umudunu da
ayakta tutuyor.
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Ceza infaz kurumlarimiz, hikiim-
lii ve tutuklularin barindirildig
guvenlik alanlar1 olmasinin yani
sira; egitim, Giretim, rehabilitasyon
ve topluma yeniden kazandirma
stireglerinin birlikte yiirtittaldigi
¢ok yonlit kamu kurumlaridir. Bu
kapsamli yapinin diizenli, gtivenli
ve kesintisiz bigimde stirdiiriilebil-
mesi, gii¢lii bir teknik altyap1 ve bu
altyapiyi ayakta tutan nitelikli insan
kaynagiyla miimkiindiir. Bu stirecte
onemli sorumluluklar Gistlenen
meslek gruplarindan biri de mi-
hendis ve teknisyenlerden olusan
teknik personeldir.

Uretim ve egitim faaliyetlerinin siir-
diiriilebilirligi, kullanilan makine ve
ekipmanlarin saglikli bigimde ¢a-
lismasina baghdir. Atélyelerde kul-
lanilan teknik donanimlarin bakim
ve onarimindan enerji sistemlerinin
stirekliligine kadar bir¢ok kritik sii-
reg, teknik personelin bilgi, tecriibe
ve emegiyle yiriitilmektedir.

Farkli giivenlik seviyelerine sahip
ceza infaz kurumlarimizda gtiven-
lik ve yasam alanlarinin siirekliligi
bityiik 6nem tagimaktadir. Barin-
madan beslenmeye, 1stnmadan
aydinlatmaya kadar pek cok hizmet;
elektrik, mekanik ve elektronik
sistemlerin kesintisiz caligmasty-

la miéimkiin olmaktadir. Enerji
altyapisi, jeneratdr sistemleri, su ve
havalandirma mekanizmalari gibi
teknik unsurlarin stirekli isler hilde
tutulmasi yalnizca kurum diizeni
acisindan degil insan odaklr hizmet
anlayis1 bakimindan da 6nemli bir
sorumluluktur. Kurum diizeninin
ve ylriittlen hizmetlerin siirek-
liliginde belirleyici rol oynayan

bu gorev ceza infaz sisteminin
vazgecilmez unsurlarindan birini
olusturmaktadir.

Ceza infaz kurumlarinda giivenlik
personel tedbirleriyle sinirli kalma-
makta gelismis teknolojik sistem-
lerle de desteklenmektedir. Kamera
izleme sistemleri, elektronik gecis
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ZA INFAZ KURUMLARIMIZDA

kontrol sistemleri, alarm sistemleri,
haberlesme altyapilar1 ve elektronik
giivenlik ekipmanlarinin kesintisiz
calismasi kurumlarimizin giivenligi
acisindan hayati 6nem tasgimaktadir.
Bu sistemlerin diizenli kontroli,
bakim ve onarimlarinin yapilmast,
olusabilecek teknik aksakliklarin
stiratle giderilmesi de teknik perso-
nelin uzmanlig1 sayesinde miimkiin
olmaktadir.

Kurumlarimizda bulunan bilgisa-
yarlar, yazicilar, ag altyapilari, veri
iletisim sistemleri ve cesitli elekt-
ronik cihazlarin kesintisiz ¢aligir
durumda tutulmas: idari isleyisin
onemli bir parcasini olusturmakta-
dir. Tim bu siirecin etkin ve verimli
bicimde stirdiiriilebilmesi ise teknik
destek hizmetleriyle saglanmakta-
dir. Yiiriitiilen bu teknik ¢alismalar
idari siirelerin saglikli islemesine,
hizmetlerin aksatilmadan devam

| IEKNIK ISLERINONEMI

etmesine ve kurumsal verimliligin
korunmasina dogrudan katk: sun-
maktadir. Kurumlarimizda gorev
yapan teknik personel olarak bizler
mesai kavraminin 6tesinde bir so-
rumluluk bilinciyle hareket ediyor,
olusabilecek teknik aksakliklara en
kisa siirede miidahale ederek ku-
rum diizeninin siirekliligine katk1
sagliyoruz. Teknik bilgi, mesleki
yetkinlik ve 6zverili ¢caligma anlay1-
styla gorev yaparken yalnizca teknik
sorunlar1 ¢ozmekle kalmryor ayni
zamanda kurumlarimizin stirdiirii-
lebilir isleyisine de gii¢ katiyoruz.

Gazi Mustafa Kemal Atatiirk’iin
ifade ettigi tizere “Vatanini en ¢ok
seven, gorevini en iyi yapandir”
Bizler de bu anlayisla ceza infaz
kurumlarimizin giivenli, diizenli ve
kesintisiz isleyisi i¢cin gérevimizi en
iyi sekilde yerine getirme gayretiyle
caligmaya devam ediyoruz.



“ Cezaevlerinin
terbiye, 1slah ve is

esaslarina gore

diizeltilmesi
yolundaki hayirh : R -
faaliyetlerin | GahORYA
genisletilmesi "
cemiyete; dogru
B yoldan saparak

i hiirriyetini kaybetmis
' ¥ 4 olan binlerce vatandas1 _.
i faydali birer uzuv
Y l§ ‘. olarak kazandlrmaktadlr
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BILGIYLE GUGLENIR, _ ISLAH iLE KENDINI YENILER, URETIM ILE DEGER URETIR, TOPLUMA YENIDEN KAZANIR,
GELECEGE HAZIRLANIR. DOGRU YOLA DONER. BASKALARINA KATKI SAGLAR. | HAYATA UMUT OLUR.
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